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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este

impreso son necesarios para la tramitacién de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién, acceso,
rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Navarra, AM 29 de marzo de 2019

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO [CONVENIO CONV.
ADJUNTO

Doctor Programa de Doctorado en Creatividad Aplicada por |No Ver anexos.
laUniversidad de Navarra Apartado 1.

ISCED 1 ISCED 2

Disefio Arquitecturay urbanismo

AGENCIA EVALUADORA UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Agencia Nacional de Evaluacion delaCalidad y Acreditacion Universidad de Navarra

1.2 CONTEXTO

Durante los afios de la segunda revolucion industrial, el mundo de la industria y de la fabricacién ha concentrado sus
esfuerzos en comprender la naturaleza de los fenémenos productivos y en el disefio de métodos que mejoren los pro-
cesos productivos para lograr la eficiencia de los resultados. Para producir mejor y mas barato.

En este momento, dentro del contexto de una tercera revolucion industrial que pone el acento en la economia del co-
desinTieativas s kbdelinamiemeupdor datiarterehdisedetigEdoreday patiaseaajesucdifieae sida idesartatitr ladusipacidza-
tiva como motor del desarrollo econémico de Espafia. Del mismo modo que instituciones como el IESE, de la propia
Universidad de Navarra, han sido capaces durante afios de aportar a la industria un gran nimero de directivos y ges-
tores de procesos productivos; seria importante crear una estructura capaz de reflexionar e investigar sobre los pro-
cesos creativos que permitan desarrollar una industria de tercera generacion: La industria de la creatividad.

La nueva frontera de la investigacion conduce necesariamente al mundo de lo interdisciplinar, donse se quiere situar
Bitagidogy atekl gstiutveGup eriop e denipvestg atsdv atial sl sturedai S pendod e ragpaiteatuea uda ik FadalthlidedCdera-
Universidad de Navarra. Se trata de un programa de contenido netamente practico destinado a la aplicacién de los
principios del disefio creativo a la industria. Su puesta en marcha conecta directamente con los objetivos del progra-
ma "Europa Creativa" (2014-2020) que, con una financiacion prevista de 1.800 M¢,, acaba de poner en marcha la Co-
mision Europea pues se trata de un sector estratégico y de identidad para Europa, especialmente para Espafia.

Antecedentes

En 1952 se funda la Universidad de Navarra, donde el interés académico por la creatividad y el disefio ha estado pre-
sente en proyectos, trabajos de investigacion y cursos de diversos centros (Escuela Técnica Superior de Arquitectura,
Facultad de Comunicacion)

Desde 1995, se han celebrado en la Universidad de Navarra congresos anuales de Moda, de caracter interdisciplinar,
en los que la moda ha servido de catalizador para congregar a expertos nacionales e internacionales en cuestiones
relacionadas con la creatividad y el disefio de este sector. Mas de 50 personalidades y académicos han pasado por
estos congresos, exponiendo la necesidad de profundizar en las cuestiones creativas y de profesionalizar el sector.
Ademas de estos Congresos, en los Ultimos afios, se producen algunas novedades que ponen de manifiesto la espe-
cial atencién que la Universidad de Navarra esta prestando a la creatividad:

En 2009 se crea el Instituto Cultura y Sociedad en el que se encuadra el Centro de Arte de la Universidad de Nava-
rra. El Centro canaliza el trabajo realizado durante afios desde el departamento de Historia del Arte y la Catedra de
Arte Navarro, desde la Céatedra Felix Huarte de Estética y Arte Moderno, desde la Escuela de Arquitectura y la Facul-
tad de Comunicacion o desde el Fondo Fotografico de la Universidad, que se ha ido formando desde hace casi dos
décadas, cuando recibi6 el Legado Ortiz Echagiie. Su objetivo es la investigacion en la confluencia entre las artes;
nuevos lenguajes y medios creativos; arte y pensamiento moderno; el papel del artista, de la critica y del mercado;
cultura clasica, moderna y contemporanea; cultura visual y educacion estética; arte de élite y arte popular; el arte en
el cine y otros medios audiovisuales de la industria cultural; arte, publicidad, disefio y moda; decoracién, escaparatis-
mo, escenografia, etc.

Fruto de esta actividad investigadora y del legado de arte donado por Maria Josefa Huarte en el afio 2008 (medio
centenar de obras pictéricas y escultéricas de la segunda mitad del siglo XX), asi como de la propia Coleccién de
Fotografia de la Universidad, nace el Museo Universidad de Navarra cuya fecha prevista de inicio de actividades es
2014.

En 2011 se incorpora el Instituto Superior de Empresas de Moda ISEM Fashion Business School, primera escuela
de negocios especializada en empresas de moda que existia en Espafia, desde 2001. Naci6 con el objetivo de for-
mar profesionales con capacidades directivas para trabajar en la industria de la moda, ser centro puntero en investi-
gacion y el lugar de convergencia entre gestion y creatividad. Con una colaboracion institucional del IESE desde el
afio 2005, seis afios después paso a integrarse como centro de la Universidad de Navarra y a ofrecer estudios oficia-

les a través del Master en Gestion de Empresas de Moda.
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La confluencia de disciplinas de disefio aplicado en torno al arte y la moda ponen de manifiesto la necesidad de crear
un ambito que permita acceder al mas alto rango de nivel académico actividades de indole creativa, que hasta ahora,
se encontraban muy ligadas Unicamente a la actividad profesional. Asi mismo, las mismas profesiones creativas rela-
cionadas con el arte y la moda, reclaman una formacion inexistente y que pasa por configurar en una primera etapa,
un profesorado capaz de contribuir al analisis y mejora de los procesos creativos.

Justificacion de un Programa de Doctorado

La necesidad de profundizar en las disciplinas creativas y de desarrollar investigacion basica y aplicada de calidad
justifican un Programa de Doctorado en Creatividad Aplicada de caracter interdisciplinar.

El Programa nace como respuesta a la creacion en la Universidad de Navarra de la Escuela de Doctorado en el mar-
co establecido por el RD 99/2011, como 6rgano de planificacién, coordinacion y seguimiento de los Programas de
Doctorado. Estéa presidida por el Vicerrector de Investigacion y cuenta con un Director Ejecutivo y con tres subdirecto-
res en representacion de las tres grandes areas de la universidad: Area de Ciencias Sociales, Juridicas y Humanida-
des, Area de Ciencias Experimentales y de la Salud y Area de Técnicas e Ingenieria.

La Escuela establece los objetivos y lineas estratégicas del Tercer Ciclo en la Universidad y vela por su adecuado
cumplimiento.

En un ambito tan novedoso y joven como la Creatividad Aplicada, la formacién en el tercer ciclo de estudios universi-
tarios es fundamental para poder consolidar un area y su desarrollo académico. Ademas, dicha formacion, por la pro-
fundidad de planteamientos y contenidos, contribuye al desarrollo cientifico, social y econémico del pais y de las in-
dustrias creativas.

El Programa de Doctorado en Creatividad Aplicada pretende dar respuesta a una serie de necesidades:

-Formar a investigadores en un area cada vez mas relevante en nuestra sociedad, tanto para entender la complejidad
como para desarrollar respuestas validas para la industria

- Impulsar la docencia en disciplinas relacionadas con el Disefio Aplicado

- Potenciar la colaboracion entre el mundo académico y empresarial a través del analisis conjunto de problemas rele-
vantes y sus respuestas

- Dotar a los investigadores de un desarrollo profesional y cientifico en este campo de investigacion;

-Desarrollar investigacion basica y aplicada en torno a los temas fundamentales de la Creatividad y el disefio

El programa esté disefiado para la incorporacién de un méximo de 15 alumnos por curso académico, con una dis-
tribucién, en el caso de que existan solicitudes de ambos tipos, del 70% de alumnos a tiempo completo y un 30% a
tiempo parcial.

Para la Universidad de Navarra, contar un programa de Doctorado en Creatividad Aplicada constituye un nuevo hito
en la importancia que esta materia esta adquiriendo en el conjunto de la Universidad. Ademas, supone poner en mar-
cha programas interdisciplinares.

La experiencia y trayectoria de los distintos centros implicados avala la capacidad de realizacion del programa.
Centros implicados:

Por la singularidad e interdisciplinariedad de este Programa, expondremos el origen de los distintos centros implica-
dos y la convergencia actual en la cuestion del disefio aplicado: Escuela Técnica Superior de Arquitectura, Facultad
de Comunicacion y el Instituto Superior de Empresas de Moda.

En 1964 nace la de la Escuela Técnica Superior de Arquitectura (ETSA), tercera Escuela en Espafia, y el 1969 la
primera promocion de la Escuela finaliza sus estudios y obtiene el titulo tras realizar una prueba de revalida en Barce-
Bnd.972 se defiende la primera tesis doctoral de la Escuela. En 1987 nace la primera de las publicaciones de conteni-
do profesional editada por la ETSA, la Revista de Edificaciéon (Re), cuyo director es Antonio Garcia Valcarce. En 1991
comienzan a impartirse los estudios de Arquitectura Técnica, reconocidos oficialmente por el Estado.

En 1995 se crea el Archivo Histérico de Arquitectura, con legados de reconocidos arquitectos como Rafael Echaide

y Francisco ifiiguez, a los que después siguieron los de Luis Moya, César Ortiz-Echagiie, Eugenio Aguinaga, Rafael
Aburto, Domingo Ariz, Fernando Redén etc.

En 1998 se celebra el Primer Congreso Internacional sobre Historia de la Arquitectura moderna espafiola. En el afio
2000 nace el Méster en Disefio Arquitectonico (MDA) y cuatro cursos de especializacion para estudiantes de posgra-
do. En 2004 la Federacién Espafiola de Municipios y Provincias premia a la Escuela por su "aportacion a la transfor-
macién urbanistica de Pamplona en sus ultimos 40 afios".

En 2007 los estudios del Master en Disefio Arquitectonico son reconocidos por el Ministerio de Educacién como pro-
grama oficial de posgrado. En 2009 la Escuela de Arquitectura adapta sus estudios al Espacio Europeo de Educacion
Superior (EEES) También comienzan a impartirse los estudios de Ingenieria de Edificacion.

En 2012 los estudios del Master en Disefio y Gestion Ambiental de Edificios son reconocidos por el Ministerio de Edu-
cacion como programa oficial de posgrado. Durante estos afios se puede destacar que: 2.641 arquitectos y 962 arqui-
tectos técnicos han sido formados en sus aulas y talleres; se han defendido 111 tesis doctorales; cuenta con 15 publi-
caciones anuales sobre arquitectura. En la ETSA se produce una ensefianza plenamente implicada con el desarrollo
de la creatividad, caracterizada por: mas del 50% de los créditos son practicos, un profesor por cada 10,5 alumnos,
en torno a 120 profesores, de los que aproximadamente la mitad son asociados y visitantes elegidos entre profesio-
nales y personal docente de prestigio, tanto nacional como internacional. Mas de 40 actividades culturales y profesio-
nales por afio entre exposiciones, conferencias, congresos y jornadas con los arquitectos y profesionales de mayor
renombre nacional e internacional. En la ETS de Arquitectura estan relacionadas con la creatividad todas las materias
gue se implican en la formacién para el desarrollo de proyectos de arquitectura. Concretamente:

- En el Grado de Arquitectura todas las asignaturas del Departamento de Proyectos. Tanto las que forman especifica-
mente en la proyectacién y la realizacién de proyectos de arquitecturas (son las conocidas como "Proyectos |, II, 1ll,
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IV, etc"). Pero también aquellas que tienen un caracter propedéutico y basico, como son "Analisis de Formas", "Dibu-
jo Arquitectonico", "Geometria Descriptiva" y "Elementos de Composicion".

- Indirectamente, en el Grado de Arquitectura hay muchas otras asignaturas que ademas de aportar una formacién
técnica, colaboran al desarrollo de la creatividad. Especialmente las asignaturas de Historia, que aportan una dimen-
sion cultural imprescindible, y otras como Disefio Constructivo, Disefio de Instalaciones y Disefio de Estrucutas que
aportan una integracion de las cuestiones técnicas aplicadas al desarrollo de los proyectos de arquitectura.

- El Master de Disefio Arquitect6nico esta especificamente dirigido al desarrollo de la creatividad y a la mejora de la
calidad del disefio y los proyectos de arquitectura.

- El Master de Disefio y Gestion Medioambiental de Edificios, aporta, desde una perspectiva medioambiental y es-
pecialmente sensible con las cuestiones ecoldgicas y energéticas, un importante incremento de la creatividad en el
desarrollo de soluciones energéticamente eficientes en los proyectos de arquitectura. El profesor Miguel Angel Alon-
so del Val ha desarrollado una linea de investigacion sobre "Teoria del poyecto moderno” que ha dado lugar a dos te-
sis defendidas: "Cajas de aire" de Javier Pérez Herreras y "Construir la abstraccion” de Laura Martinez de Guerefiu.
Actualmente se estan realizando otras dos tesis doctorales: Victor Larripa sobre "Narrativa de la forma moderna" y
Ruth Arribas sobre "El disefio por estratos". El profesor Alonso ademas ha impartido en seis universidades de Méxi-
co, Guatemala y Ecuador un curso de teoria del disefio titulado "Pensar y construir el proyecto" para docentes de ar-
quitectura y disefio. Los Profesores Carlos Naya Villaverde, Inmaculada Jiménez Caballero, Maria Villanueva Fernan-
dez, Victor Larripa Artieda tienen un proyecto de investigacion relacionado con este area sobre : "Creacion de una co-
leccién de textos fundamentales en castellano sobre la génesis de la forma en arquitectura” (PIUNA - Universidad de
Navarra)

Facultad de Comunicacion:

Desde 1958, y durante mas de una década, el Instituto de Periodismo, fue el primer intento en Espafa de dar a la for-
macién periodistica un caracter universitario a través de una iniciativa universitaria privada, en un entorno dominado
por la labor realizada desde la iniciativa pablica por la Escuela Oficial de Periodismo (véase, Barrera, C., ¢Notas pa-
ra una historia del Instituto de Periodismo de la Universidad de Navarra¢,, Comunicacién y Sociedad, Vol. XV, 1, pp.
7-38). Pronto se desarrollaron en este Instituto proyectos que ayudaron a reforzar el enfoque teérico-practico que ha
caracterizado sus estudios: los primeros estudios de radio para los alumnos (1964), los estudios de television (1969),
la revista Nuestro Tiempo (1954). También se comenzaron a publicar los resultados de investigacion en la Coleccion
de Ciencias de la Informacion, iniciada por la editorial Ediciones de la Universidad de Navarra (EUNSA) en 1963, y
que en la actualidad cuenta con mas de un centenar de titulos publicados.

En 1971 los estudios de Periodismo, Comunicacion Audiovisual y Publicidad y Relaciones Publicas alcanzasen el
rango oficial de Licenciaturas, al crearse en 1971 las Facultades de Ciencias de la Informacion (Decreto 2070/1971,
de 13-VIII-1971- BOE, 14-1X-1971). La Facultad de Ciencias de la Informacion de la Universidad de Navarra fue pio-
nera en esa nueva titulacion oficial de Periodismo junto a las Facultades de la Universidad Complutense de Madrid y
de la Universidad Autbnoma de Barcelona.

En el curso 1977-78 se pusieron en marcha los Cursos Monogréficos de Doctorado en Ciencias de la Informacion, de
los que sali6 el primer doctor en Ciencias de la Informacién de Espafia, en 1979 (Angel Faus, La tecnologia en la in-
formacion televisiva,10 de marzo de 1979, tesis dirigida por el profesor Alfonso Nieto Tamargo). El Programa de Doc-
torado en Comunicacion se imparte en la Universidad de Navarra desde el curso 1986-87, cuando se configurd co-
mo Unico programa de caracter interdepartamental, en aquel momento bajo la coordinacion del Departamento de Co-
municacion Publica. Dentro de este programa se ha defendido 250 tesis doctorales hasta la fecha. Desde el curso
2005-2006, el Programa de Doctorado en Comunicacion contd con la Mencion de Calidad del MEC, siendo uno de
los pocos programas que obtuvo tal reconocimiento en el campo de la comunicacion pablica. En 2009, de acuerdo
con el R.D. 1393/2007, de 29 de octubre y de la Resolucion de 29 de diciembre de 2008 de la Direccion General de
Universidades, se presentd a verificacion un nuevo Doctorado en Comunicacion, con un periodo de formacion de 60
créditos, que fue resuelto favorablemente.

En el Grado de Publicidad, se imparten las asignaturas de Creatividad (3°) y Generacion de Ideas (2°). Varias lineas
de investigacién del departamento de Empresa Informativa de la Facultad de Comunicacion han trabajado desde la
Optica de la publicidad, las cuestiones relacionadas con la creatividad. Las tesis doctorales de Jorge del Rio: ¢ El en-
torno de trabajo en la agencia publicitaria y su influencia en la produccion de la creatividad¢, y de Enrique Rosario Al-
bert ¢ El creative press en la industria publicitaria de Puerto Rico¢, 2010, también inciden en esta linea.

En 2003 se pone en marcha un taller de creatividad para alumnos de cuarto curso, que ya ha cosechado reconoci-
mientos en concursos creativos como, por ejemplo, un Ledn de plata en el Young Creatives del festival de Cannes.
Desde el curso 2012, un grupo de profesores de la Facultad de Comunicacion y de ISEM trabajan en el proyecto:
Creatividad e innovacion en la construccién y posicionamiento de marcas de moda espafiolas a través de la comu-
nicacion, dirigido por Cristina Sanchez Blanco y financiado por el Programa de Investigacion de la U.Navarra hasta
30/09/2013.

ISEM Fashion Business School nace en 2001 con el objetivo de formar profesionales con capacidades directivas
parzathbdat. dPelsdiadusimiaide 18 EM dea, isepdsato [Euattiridzd idvestigra e dnve s dagiralesiemie reEtAcia e nheesge gtitar
res fundamentales. Se trata de una investigacion aplicada y cercana a las necesidades del sector de la moda a través
de la publicacion de casos (Caso Neck & Neck, Natura Bissé, Agatha Ruiz de la Prada, Tous, etc.) y de publicacio-
nes de su profesorado (Mas Velasco, J. Y Lara Arias, L.: Por qué unas tiendas venden y otras no. Claves del éxito en
retail. Libros de Cabecera, S.L., 2012; Sadaba Garraza, T.y Lara Arias, L.: Retos de nuestra accién exterior: Diplo-
macia Publica y Marca Espafia. Moda y Marca Espafia. Coleccion Escuela Diplomatica, 2012; Chevalier, M.: Luxury
Retail Management: How the World's Top Brands Provide Quality Product & Service Support. John Wiley & Sons Ltd,
2012; Oliver Conti, X.: Atrapados por el Consumo; ¢,Publicidad? No, Thank you. Deusto S.A. Ediciones, 2009; Descal-

0
Q
s
o
o
o
9
o
©
=
R
£
(S
©
©
[
°
o)
(2
=
(%2}
o
=
e
@
c
[
ke
@
°
=
(@]
©
)
3]
o
2
®
(@]
>
°
(&}
L
0
@
Qo
o)
s)
c
e
o
@
o
>
©
)
@
o
)
(2
=
(%2}
(o8
=
e
c
[3)
Q@
Q
@
2
=
=
o
>
]
™
e}
©
N
I
©
o
S
S
o)
©
-
<
o)
o)
I5e)
<
~
<
-
o
q
<
™
>
[0}
(@]

5/36




= Identificador : 5601085
IpY: " GOBERNO  MINBTERO
-7 i DEESPARA DE EDUCACION, CULTURA
3 J'o ¥ DEPORTE

z0, A.: ¢(El vestido de Novia¢, en Basaldla. El Traje de Novia. Museo del Traje. CIPE, 13 de mayo al 4 de septiembre,
Madrid, 2011, pp, 79-85; Descalzo, A.: ¢ Les vétements royaux du monastére Santa Maria La Real de Huelgas¢, en
Fashion and Clothing in Late Medieval Europe, Abegg-Stiftung Riggisberg. Schwabe Verlag Basel. Switzerland, 2010,
pp. 97-106; Descalzo, A.: ¢ Nuevos tiempos nuevas modas: el vestido en la Espafa de Felipe V ¢, en Actas del Colo-
quio internacional Sevilla y Corte : Las Artes y el Lustro Real (1729-1733). Collection de la Casa de Veldzquez. Volu-
me 114. Casa de Velazquez, Madrid, 2010, pp, 157-164, Descalzo, A.: ¢ Apuntes de Moda: desde la Prehistoria hasta
época moderna¢, en Indumenta. Revista Museo del Traje, n° 00, 2007, pp. 76-86., etc, etc.) Con mas de 600 antiguos
alumnos y ya incorporado como centro de la Universidad de Navarra en 2011, mantiene una estrecha relacién con la
industria de la moda en Espafia y en el extranjero, con colaboraciones formativas y trabajos de consultoria. Entre las
materias que se imparten en sus programas esté la de Creatividad e Iniciativa Emprendedora. En el 2012 se ha desa-
rrollado un taller de disefio y dibujo con la colaboracion de la Escuela Superior de Arquitectura de la Universidad de
Navarra, dirigido a profesionales del sector.

Situacion respecto a la I+D+i

El 8 Programa Marco de la UE se denomina HORIZONTE 2020 y quedara definido para su entrada en vigor en di-
ciembre de 2013 . Entre sus acciones prioritarias se definen:

- Promover la excelencia en educacién y desarrolla de capacidades - Establecer el Area Europea de Investigacion -
Cosntruir elementos de financiacién europeos para las prioridades de la Unién de la Innovacion

Dentro de Horizonte 2020, aparece como novedad el programa «Europa Creativa», que es el nuevo programa mar-
co para los sectores cultural y creativo (SCC) encuadrado en el Marco Financiero Plurianual (MFP) 2014-2020, y que
reline los actuales programas Cultura, MEDIA y MEDIA Mundus en un marco comun.

- La inversion en cultura y creacion se justifica por su contribucion al crecimiento econémico, al empleo, a la innova-
cién y a la cohesién social. El programa «Europa Creativa» contribuird a preservar y defender la diversidad cultural y
linglistica reforzando la competitividad de los sectores de la cultura y la creacion. En este objetivo se cumple ademas
la ambicion nacional de crear la marca "Espafia” a un nivel de excelencia y competitividad que nos sitle en una posi-
cién relevante dentro de la UE.

- El desarrollo de estos sectores se justifica en la actual situacién de crisis econémica en la que se encuentra Europa
debido a que ocho millones y medio de personas se ganan la vida en alguno de los & mbitos del sector creativo: ar-
quitectura, artesania artistica, patrimonio cultural, disefio, festivales, moda, cine, musica, artes visuales y escénicas,
bibliotecas, edicion, radio y television.

Es un sector, que representa el 4,5% del PIB de la UE, y que contribuye de manera significativa a otras industrias en
las que la innovacion depende cada vez mas de la creatividad y el disefio.

- Esta es la raz6n por la que se ha optado por un Programa marco, compuesto de tres capitulos:

un capitulo intersectorial dirigido a todos los sectores culturales y creativos;

un capitulo Cultura dirigido a los sectores cultural y creativo;

un capitulo MEDIA dirigido al sector audiovisual.

Estos tres sectores estan directamente relacionados con los Departamentos en los que se implementa este Programa
de Doctorado.

- La Comision Europea entiende que los negocios de moda son buenos para la economia europea y el sector cultural
y bajo la direccién de la Comisaria de Educacion y Cultura Vassiliou se ha adoptado un plan de accién politico titula-
do "sectores culturales y creativos para el crecimiento creativo en la UE". 1 El 1 de octubre de 2012, la comisaria Vas-
siliou sefialo: ¢la Comision Europea reconoce la importancia estratégica de las industrias de alta gama, que tienen
importante componente cultural y creativo, contribuyen significativamente a la creacién de crecimiento y empleo en
Europa y son un buen ejemplo de lo que puede lograr la pasién creativa con alcance internacional, la inversion soste-
nible y la transmisién del saberg,.

- En cuanto a las recomendaciones especificas para Espafia dentro de este programa marco, en primer lugar presen-
ta un andlisis actual en el que se identifican unos bajos niveles de competitividad en los sectores alcance de este pro-
grama de doctorado, con un bajo nivel de productividad y crecimiento y una recomendacién hacia un nuevo modelo
econémico de que permita superar el cuello de botella creado por el desempleo y la falta de oportunidades laborales
especialmente entre los jévenes, objetivo prioritario de HORIZONTE 2020. Estos problemas tienen uno de sus orige-
nes en un deficiente sistema educativo que en el grado superior no orienta eficazmente la formacién académica hacia
las necesidades reales de la sociedad, el mercado y la nueva economia.

Por eso se establece como prioridad el profundizar en los proyectos de formacién en la investigacion y la innovacién,
especialmente en los jovenes mediante y a través de programas académicos de grado superior.

Ademas «Europa Creativa» este programa de doctorado en procesos creativos se ajusta a los Programas Europeos
de I1+D+i y concretamente en sus cuatro lineas especificas:

1.- Cooperaci 6 n. Programa que impulsa la participacion de las PYME en todas las iniciativas de investigacion

El doctorado encaja en el tema de ciencias soioecondmicas y humanidades y en varias de sus prioridades tematicas
como son las de Crecimiento, empleo y competitividad en una sociedad del conocimiento; Combinacion de objetivos
econdémicos, sociales y medoiambientales en una perspectiva europea y Principales tendencias en la sociedad y sus
implicaciones.

2.- ldeas. Programa de convocatoria anual para proyectos de investigacion individuales abiertos a todas las tematicas
El doctorado puede acoger los 5 subprogramas para starting grants (2 a 7 afios antigliedad phD), advanced grants, (7
a 12 afios phD), el nuevo de consolidator grants (equipos de investigadores con una temética en la frontera del cono-
cimiento) y synergy grants, (proyectos liderados por 2-4 investigadores, del mismo o distinto pais)

3.- Personas. En su plan "Pasarelas y asociaciones entre la industria y la universidad"

El doctorado encaja en las Acciones Marie Curie, para la creacion de redes, y otras acciones.

4.- Capacidades. Programa para fortalecer la capacidad innovadora de las PYME europeas
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Especificamente en dos de sus areas: Investigacion en beneficio de las PYMES y Ciencia en Sociedad

Referentes

Una referencia remota son las investigaciones realizadas por Howard Gardner que ha revolucionado en los Gltimos
afios los conceptos de creatividad aplicada y aprendizaje con su teoria de las inteligencias multiples. Como es sabi-
do, Gardner aporté un nuevo modo de pensar sobre la inteligencia. En su obra clasica Frames of Mind destruyé el t6-
pico de que la inteligencia consiste en una simple habilidad que cada ser humano posee en mayor o menor medida.
Mas tarde, apoyandose en este modo de comprender la inteligencia, ofrecié una revolucionaria visién de la creativi-
dad tomando como punto de partida su nocion de las ¢ siete inteligencias¢,. Desde esta perspectiva, en su obra Men-
tes creativas, una anatomia de la creatividad retrata algunos de los personajes que mas han contribuido a reinventar
el conjunto del ser humano.

Actualmente se clasifican los estudios cientificos sobre la creatividad dentro de cuatro areas de investigacion: sujeto,
proceso, producto creativo, contexto situacional (Amabile, 1983; Fernandez & Peralta, 1998; Gonzéalez Torres, 2002).
La creatividad humana se analiza atendiendo a las variables que la componen: variables personales, entorno socio-
cultural y factores motivacionales.

Variables personales . Mayer (1999) sefiala que los rasgos de la personalidad creativa, pueden ser cuantificados por
instrumentos de medida apropiados. Indica tres herramientas de medicion: (i) Medicion cuantitativa (ii) Control del en-
torno. (iii) Analisis de habilidades. En la misma direccion han investigado MacKinnon (1965), Barron (1968, 1969),
Gough (1979) y Eysenck (1993), o Barron&Harrington (1981) analizando rasgos como la sensibilidad a los proble-
mas, tolerancia a la ambigliedad, tolerancia a la frustraciéon, manejo de la incertidumbre, voluntad de obra, motivacion
intrinseca, autoestima positiva, apertura a la experiencia, atraccion por la complejidad, identidad personal, sentido 1U-
dico, aceptacion del riesgo, aceptacion del error, voluntad de crecer, perseverancia ante los obstaculos, independen-
cia de pensamiento y sentido del humor. Sternberg y Lubart (1997) distinguen cinco tipos de actitudes que inciden en
los procesos creativos: (i) Apertura de la fantasia (ii) Apertura estética ¢,capacidad para la diversidad en la expresion
artistica-. (iii) Apertura a los sentimientos -comprension y aceptacion de las propias emociones-. (iv) Apertura a las
acciones -nuevas actividades-. (v) Apertura a las ideas -curiosidad intelectual y disposicién para examinar cuestiones
de caracter teorico, ético y valorico-. Csikszentmihalyi (1998) enumera 10 pares de rasgos contrastantes de la perso-
nalidad creativa.

Entorno sociocultural . Como desmuestran los trabajos de Simonton (1984, 1988, 1994, 1994b) la creatividad de los
individuos se desarrolla en correspondencia al contexto socio cultural. Su trabajo revisa los niveles excelentes de
creatividad en largos periodos de tiempo y en diversas culturas, medidos estadisticamente segln variables ambienta-
les como la diversidad cultural, guerra, disponibilidad de recursos o niumero de competidores en un campo. Las com-
paraciones de diversidad cultural y casos antropoldgicos han demostrado la influencia de la variabilidad cultural en la
expresion de la creatividad.

Factores motivacionales . Destacan los trabajos de Crutchfield (1962), Golann (1962) y Amabile (1983, 1996). Ama-
bile sefiala tres componentes que confluyen en la creatividad con independencia del &mbito de aplicacién: destrezas
propias del campo (pericia), destrezas propias de la creatividad y motivacion de la tarea. Identifica dos tipos de moti-
vacion. La motivacion intrinseca que el individuo percibe de modo interesado, como un desafio que comporta un dis-
frute personal. La motivacion extrinseca lleva a implicarse en una labor para alcanzar una meta externa al trabajo en
si mismo, una recompensa externa, el reconocimiento externo y supone una direccién externa del propio trabajo. La
motivacion intrinseca ayuda a alcanzar las habilidades necesarias para lograr culminar la tarea creadora. Incluso ma-
nifiesta que poseer capacidades cognitivas eficientes no compensa la falta de interés para dedicarse y esforzarse a
la actividad creadora, por lo que debe existir un balance entre motivacioén intrinseca y extrinseca, donde la primera ha
de tener mayor peso. En su revision de 1996 y posteriores trabajos ¢,Colins y Amabile (1999)¢, descubre que ciertas
motivaciones extrinsecas no dafian a la creatividad, sino que la potencian.

Otra referencia de interés desarrollada en ambitos académicos de gran nivel es el Design Thinking, conceptualizada
por Tim Brown, profesor de la escuela de Ingeneria de Standford University y creador de la consultora IDEO. Con un
articulo en Harvard Business Review de 2008 populariz6 esta disciplina que "usa la sensibilidad y métodos de los di-
sefiadores para hacer coincidir las necesidades de las personas, con lo que es tecnoldgicamente factible y con lo que
una estrategia viable de negocios puede convertir en valor para el cliente y en una oportunidad para el mercado”. Es-
ta propuesta incide en la importancia de los procesos de disefio desde un enfoque multidisciplinar y ha generado una
corriente de literatura académica sobre los procesos creativos.

Integracion del Programa en la estrategia |+D+i de la Universidad

El Proyecto Horizonte 2015 de la Universidad de Navarra tiene el objetivo de consolidarse como una Research Uni-
versity, innovadora en la docencia, interdisciplinar, internacional y con una clara implicacion social. Una universidad
de excelencia en la ciencia y la tecnologia.

En la Universidad de Navarra, la investigacion se caracteriza por la amplitud de su espectro. Gran parte de las
Ciencias y de las Humanidades son objeto de estudio tanto en la propia universidad como en sus centros asociados.

En este contexto, se enmarcan tres nuevos centros de la universidad a los que el Programa de Doctorado en Creati-

vidad Aplicada contribuird a atender la necesidad de investigacién en las disciplinas artisticas y sociales mas creati-

vas:

- el proyecto del Museo de la Universidad de Navarra (su objetivo principal es acercar €l arte alos universitariosy atodos los
ciudadanos, y difundir asi nuevas formasy posibilidades de expresion artistica, estableciendo un paradigma de museo univer-
sitario: investigador, docente, difusor y multiplicador del arte);
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- lacreacion del Instituto Culturay Sociedad (con 60 investigadores propiosy 175 colaboradores en areas como Pobrezay
Desarrollo, Globalizacién, Derechos Humanos e Interculturalidad, etc.)
. laintegracion del Instituto Superior de Empresay Moda, paralaformacién e investigacion en las especificidades de las em-

presas de moda
LISTADO DE UNIVERSIDADES
CODIGO UNIVERSIDAD
031 Universidad de Navarra

1.3. Universidad de Navarra
1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS
CcODIGO CENTRO
31006557 Escuela Técnica Superior de Arquitectura

1.3.2. Escuela Técnica Superior de Arquitectura
1.3.2.1. Datos asociados & centro

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION

15

15

NORMAS

DE PERMANENCIA

https://www.unav.edu/documents/11310/559537/NormativapermanenciaPDV 2.pdf/4481eece-f035-13cf-b32f-8e954a7711dd

LENGUASDEL PROGRAMA

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

1.4 COLABORACIONES

CODIGO[INSTITUCION DESCRIPCION NATUR.
INSTIT
9 University of Sydney (Australia) Centro de reconocido prestigio en el que los doctorandos podran | Publico
realizar estancias de investigacion. Se procurard que la estancia
delos alumnos del programa sea de a menos 3 meses parala
obtencién del Doctorado Internacional
8 University of New South Wales Centro de reconocido prestigio en €l que los doctorandos podran | Pdblico
(Australia) realizar estancias de investigacion. Se procurara que la estancia
de los alumnos del programa sea de al menos 3 meses parala
obtencién del Doctorado Internacional
7 Queendland University of Tech Centro de reconocido prestigio en el que |os doctorandos podran | Pablico
(Australia) realizar estancias de investigacion. Se procurara que la estancia
de los alumnos del programa sea de al menos 3 meses parala
obtencion del Doctorado Internacional .
3 Institut Francais de laMode Captacién de alumnos de este centro paralarealizacion de Pablico
este Programa de Doctorado. Realizacion de estancias de
nuestros doctorandos de al menos 3 meses para la consecucion
del Doctorado Internacional. Estancias de nuestro grupo de
investigacion paralaimparticion de docencia
14 Nangyang Technological University Centro de reconocido prestigio en el que los doctorandos podran | Publico
(Singapur) realizar estancias de investigacion. Los profesores del grupo de
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investigacién también podran realizar estancias. Se procurara que
laestancia de los alumnos del programa sea de a menos 3 meses
paralaobtencién del Doctorado Internacional.

University of Texasat Austin

Centro de reconocido prestigio en el drea de comunicacion.

L os doctorandos podrén realizar estancias de investigacion en
ambos centros. Se procurara que la estancia de los alumnos
del programa sea de al menos 3 meses para la obtencion del
Doctorado Internacional.

Publico

12

Keio University (Japon)

Centro de reconocido prestigio en el que los doctorandos podran
realizar estancias de investigacion. Se procurard que la estancia
delos alumnos del programa sea de a menos 3 meses parala
obtencion del Doctorado Internacional

Privado

10

Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Centro de reconocido prestigio en €l que los doctorandos podran
realizar estancias de investigacion. Se procurara que la estancia
de los alumnos del programa sea de al menos 3 meses parala
obtencion del Doctorado Internacional

Privado

11

Korea University (Coreadel Sur)

Centro de reconocido prestigio en €l que los doctorandos podran
realizar estancias de investigacion. Se procurara que la estancia
de los alumnos del programa sea de al menos 3 meses parala
obtencion del Doctorado Internacional

Privado

SDA Bocconi School of Management

Captacion de alumnos de este centro paralarealizacion de
este Programa de Doctorado. Realizacion de estancias de
nuestros doctorandos de al menos 3 meses para la consecucion
del Doctorado Internacional. Estancias de nuestro grupo de
investigacion paralaimparticion de docencia

Privado

13

Universidad Autébnoma de México

Centro de reconocido prestigio en el que los doctorandos podran
realizar estancias de investigacion. Se procurard que la estancia
delos alumnos del programa sea de a menos 3 meses parala
obtencién del Doctorado Internacional

Plblico

The University of Illinois at Urbana

Centro de reconocido prestigio en el drea de comunicacion.

L os doctorandos podrén realizar estancias de investigacion en
ambos centros. Se procurara que la estancia de los alumnos
del programa sea de al menos 3 meses para la obtencion del
Doctorado Internacional .

Publico

IUAV Venecia (Italia)

Centro de reconocido prestigio en el que los doctorandos podran
realizar estancias de investigacion. Los profesores del grupo de
investigacion también podran realizar estancias. Se procurara que
la estancia de los alumnos del programa sea de a menos 3 meses
paralaobtencién del Doctorado Internacional.

Plblico

CONVENIOS DE COLABORACION

Ver anexos. Apartado 2

OTRAS COLABORACIONES

2. COMPETENCIAS

2.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB11 - Comprension sistematica de un campo de estudio y dominio de las habilidades y métodos de investigacion relacionados con
dicho campo.

CB12 - Capacidad de concebir, disefiar o crear, poner en précticay adoptar un proceso sustancial de investigacion o creacion.

CB13 - Capacidad para contribuir ala ampliacion de las fronteras del conocimiento a través de unainvestigacion original.

CB14 - Capacidad de realizar un andlisis critico y de evaluacion y sintesis de ideas nuevasy complejas.

CB15 - Capacidad de comunicacién con la comunidad académicay cientificay con la sociedad en general acerca de sus ambitos de
conocimiento en los modos e idiomas de uso habitual en su comunidad cientifica internacional.

CB16 - Capacidad de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance cientifico, tecnoldgico, social, artistico o
cultural dentro de una sociedad basada en €l conocimiento.
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CAPACIDADESY DESTREZAS PERSONALES

CAO01 - Desenvolverse en contextos en los que hay poca informacién especifica.

CAOQ2 - Encontrar las preguntas claves que hay que responder pararesolver un problema complejo.

CAQ3 - Diseflar, crear, desarrollar y emprender proyectos hovedosos e innovadores en su ambito de conocimiento.

CA04 - Trabgjar tanto en equipo como de manera auténoma en un contexto internacional o multidisciplinar.

CAO5 - Integrar conocimientos, enfrentarse ala complejidad y formular juicios con informacion limitada.

CAO06 - Lacriticay defensaintelectual de soluciones.

OTRAS COMPETENCIAS

1- Sinintroducir una competencia en este campo no puede finalizarse la solicitud

3. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

3.1 SISTEMASDE INFORMACION PREVIO

La Universidad de Navarra cuenta con un Servicio de Admision y Promocion (http://www.unav.edu/web/admi-
sion-y-ayudas) comun para toda la Universidad, labor que desempefia con la colaboracién del personal de cada cen-
tro. La Escuela de Doctorado (https://www.unav.edu/web/estudios/escuela-de-doctorado) de la Universidad
desarrollara su actividad de promocion de sus programas en colaboracion con ese Servicio de Admisiéon y Promo-
cion.

La Escuela de Doctorado ser la responsable de planificar y desarrollar las acciones de comunicacién de los Progra-
mas de Doctorado de la Universidad de Navarra. Dichas acciones son:

-Elaboracién de un Plan de medios conjunto: papel y on line.

-Produccién de material promocional general: folleto general y de centros.

-Gestionar las peticiones de informacion: doctorado@unav.es.

-Actualizacion y control del enlace ¢,Doctoradog¢, de la pagina web de la universidad.

-Organizar eventos de promocién conjunta.

-Asesoramiento en aspectos de promocion.

-Favorecer la creacién de un punto de encuentro para compartir experiencias, acciones, sugerencias, necesidades,
Estas acciones van dirigidas a dar a conocer los estudios de Doctorado, a explicar sus rasgos de calidad y a incre-
mentar el nimero de alumnos en los programas de doctorado.

El Servicio de Admisién coordina la relacién con los candidatos y los tramites derivados hasta su admisién. Por su
parte, el equipo directivo del Doctorado (con un representante por cada centro implicado) proporciona la informacion
sobre la titulacién. Los candidatos son atendidos por correo electrénico, por teléfono o de forma directa, segun lo soli-
citen, desde la Secretaria del Doctorado.

Sistemas de informacion previa a la matriculacion
Sistemas on line

El Doctorado en Creatividad Aplicada dispone de una pagina web donde se informa obre las actividades del Progra-
ma y sobre las gestiones relacionadas con la admision. Cuenta con un acceso directo al correo electrénico del Coor-
dinador del Programa, al del Director de la Escuela de Doctorado y a la Secretaria del centro; que responden de for-
ma personal a las cuestiones planteadas por los alumnos que deseen acceder al mismo.

Sistemas de difusién de la informacién en soporte papel

El Servicio de Admision de la Universidad de Navarra, la Escuela de Doctorado y el Programa de Doctorado en Crea-
tividad se coordinaran para realizar envios periddicos de informacion a los candidatos recogidos en una base de da-
tos (generada a partir de los sistemas de difusion on line y los sistemas de difusién presenciales) que gestiona el
Servicio de Admision.

Se editan anualmente los siguientes folletos:

-Solicitud de admisién y plazos de admisién

-Folleto de los programas de Doctorado de la Universidad de Navarra

-Alojamiento

-Becas y ayudas

Sistemas de difusién presenciales de la informacion

-Sesiones informativas sobre el Doctorado para los alumnos de la Facultad de los dos Gltimos cursos de los grados y
de los Masters que ofrecen la Facultad de Comunicacion, la Escuela Superior de Arquitectura e ISEM (una a comien-
zo de curso y otra hacia el mes de marzo).

-Sesiones informativas en ciudades espafiolas acerca de la oferta de posgrados de la Universidad de Navarra, coor-
dinadas desde el Servicio de Admision de la Universidad.

-Participacion en eventos organizados para la promocion de los estudios de posgrado como las Ferias Internaciona-
les de Estudios de Posgrado.

Por ultimo, desde la Secretaria Técnica de Investigacién (http://www.unav.edu/web/investigacion/secretaria-tecni-
ca-de-investigacion) de la Universidad se informa a través de correo electronico a todos los directores de Tesis del
Programa de doctorado sobre las distintas convocatorias de becas predoctorales (nacionales, autonémicas, propias
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o de otros organismos publicos o privados), de movilidad, etc., asi como de cualquier otro tipo de financiacion com-
petitiva a la que puedan acceder los doctorandos. Esto permite que los alumnos estén informados en todo momen-
to a través de sus respectivos directores de Tesis. Las Oficinas Generales ofrecen informacién relativa a los procedi-
mientos de admisién y matricula.

Descripciéon del Perfil de Ingreso:

Perfil de ingreso recomendado

Alumnos espafioles o extranjeros, que acrediten los requisitos legales de acceso previstos en el RD 99/2011, preferi-
blemente con formacién previa de grado en Artes y Humanidades, Ciencias Sociales y Juridicas, Arquitectura e Inge-
nieria, o alguna disciplina relacionada con el disefio y con mésteres en las mismas areas especialmente orientados
a la investigacion. Se valorara asimismo de manera muy positiva que la experiencia profesional y/o la formacion de
posgrado de los candidatos estén alineados con el tema de investigacién doctoral propuesto.

Otros perfiles:
1. Alumnos con formacion previa de grado en Artes y Humanidades, Ciencias Sociales y Juridicas, Arquitectura e In-
genieria, o alguna disciplina relacionada con el disefio y con formacion de posgrado en esas areas en masteres no

orientados a la investigacion.

2. Alumnos con formacion previa de grado en Ciencias o Ciencias de la salud y con formacion de posgrado en esas u
otras areas en masteres especialmente orientados a la investigacion.

3. Alumnos con formacién previa de grado en Ciencias o Ciencias de la salud y con formacién de posgrado en esas u
otras areas en masteres no orientados a la investigacion.

3.2REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

Requisitos de acceso a los estudios de doctorado

La Universidad de Navarra ha aprobado la "Instruccion sobre los Programas de Doctorado de la Universidad de Na-
varra", de octubre de 2011, en la que se establecen, de acuerdo con el R.D. 99/2011, de 28 de enero, por el que se
regulan las ensefianzas oficiales de doctorado, los requisitos de acceso generales al Doctorado:

1. Con caréacter general, para el acceso a un programa oficial de doctorado sera necesario estar en posesion de los
titulos oficiales espafioles de Grado, o equivalente, y de Master universitario, o equivalente, siempre que se hayan
superado, al menos, 300 créditos ECTS en el conjunto de estas dos ensefianzas.

2. Asimismo podran acceder quienes se encuentren en alguno de los siguientes supuestos:

a) Estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol, o de otro pais integrante del Espacio Europeo de Edu-
cacién Superior, que habilite para el acceso a Méaster de acuerdo con lo establecido en el articulo 16 del Real Decre-
to 1393/2007, de 29 de octubre y haber superado un minimo de 300 créditos ECTS en el conjunto de estudios uni-
versitarios oficiales, de los que, al menos 60, habran de ser de nivel de Master.

b) Estar en posesion de un titulo oficial espafiol de Graduado o Graduada, cuya duracion, conforme a normas de de-
recho comunitario, sea de al menos 300 créditos ECTS. Dichos titulados deberan cursar con caracter obligatorio los
complementos de formacion a que se refiere el articulo 7.2 de esta norma, salvo que el plan de estudios del corres-
pondiente titulo de grado incluya créditos de formacion en investigacion, equivalentes en valor formativo a los crédi-
tos en investigacion procedentes de estudios de Master.

c) Los titulados universitarios que, previa obtencién de plaza en formacién en la correspondiente prueba de acceso
a plazas de formacién sanitaria especializada, hayan superado con evaluacion positiva al menos dos afios de forma-
cién de un programa para la obtencién del titulo oficial de alguna de las especialidades en Ciencias de la Salud.

d) Estar en posesion de un titulo obtenido conforme a sistemas educativos extranjeros, sin necesidad de su homolo-
gacion, previa comprobacion por la universidad de que éste acredita un nivel de formacién equivalente a la del titulo
oficial espafiol de Méaster Universitario y que faculta en el pais expedidor del titulo para el acceso a estudios de doc-
torado. Esta admisién no implicara, en ningln caso, la homologacion del titulo previo del que esté en posesién el in-
teresado ni su reconocimiento a otros efectos que el del acceso a ensefianzas de Doctorado.

e) Estar en posesion de otro titulo espafiol de Doctor obtenido conforme a anteriores ordenaciones universitaria
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f) Estar en posesion de un titulo universitario oficial que haya obtenido la correspondencia al nivel 3 del Marco Espa-
fiol de Cualificaciones para la Educacion Superior, de acuerdo con el procedimiento establecido en el Real Decreto
967/2014, de 21 de noviembre, por el que se establecen los requisitos y el procedimiento para la homologacion y de-
claracion de equivalencia a titulacion y a nivel académico universitario oficial y para la convalidacién de estudios ex-
tranjeros de Educacién Superior, y el procedimiento para determinar la correspondencia a los niveles del Marco Es-
pafiol de Cualificaciones para la Educacion Superior de los titulos oficiales de Arquitecto, Ingeniero, Licenciado, Ar-
quitecto Técnico, Ingeniero Técnico y Diplomado.

La admisién al Doctorado en Creatividad Aplicada se regira por los criterios especificos del programa, siempre que
cumpla las condiciones generales de admision de la Universidad de Navarra.

Procedimiento de admision
El procedimiento de admision al Doctorado sigue los siguientes pasos:

1. Recepcion de las solicitudes de admision en las Oficinas Generales de la Universidad de Navarra. La solicitud de-
bera ir acompafada de la siguiente documentacion:

Fotocopia del DNI/pasaporte
Fotografia
Documentacién académica (expediente y certificaciones académicas)
. Curriculum vitae
. Una carta de presentacién/motivacion del candidato
Hasta dos cartas de recomendacion del ambito académico o profesional

2. Verificacion del cumplimiento de los requisitos legales para el acceso al periodo de investigacion del Programa de
Doctorado, y registro informatico de la solicitud.

3. Remision del expediente a la Comision Académica del Programa de Doctorado en Creatividad Aplicada, que eva-
luara el expediente atendiendo a los criterios especificos de admision del Programa. La Comisién Académica inte-
grada por el Coordinador del Programa, el Vicedecano del Centro encargado del doctorado, y el Subdirector de la Es
cuela de Doctorado del &rea competente, es el 6rgano responsable de la admision.

Esta Comision, de manera coordinada con los representantes de las facultades involucradas en el programa, entre-
vistara al candidato con el fin de conocer con detalle su perfil investigador, asi como informarle debidamente acerca
de las particularidades y exigencias del programa. De este modo puede conocerse el grado de interés, motivacion,
aptitudes e inquietudes intelectuales, etc. La Comisién Académica evaluara la solicitud valorando el expediente y la
entrevista.

4. Envio del expediente de admisién del alumno a la Escuela de Doctorado, que cerrara la admision e informara al
solicitante del resultado. Los alumnos admitidos reciben una carta de admisién y bienvenida en la que se explican y
detallan los siguientes pasos que ha de cumplir el candidato para formalizar la matricula: periodo de matriculacion,
informacioén acerca de becas y alojamiento, y calendario de inicio del programa.

Criterios especificos de admision

Los criterios de admisién estan basados en el expediente académico, el curriculum vitae, carta de motivacién y car-
tas de recomendacion. Una entrevista personal servird para profundizar en los aspectos anteriores. Cumplidas las
condiciones legales de acceso, la Comisién Académica del Programa de Doctorado en Creatividad Aplicada valora la
aptitud de los candidatos de acuerdo con los siguientes criterios:

Expediente académico: Supondra el 50% de la valoracion global . Se valorarén especialmente las materias con competencias y
conocimientos relacionadas con las areas de especializacion del tema de investigacion propuesto.

. Curriculum vitae y carta de motivacion: Supondra el 40% de lavaloracion global: a) se valorarala experiencia profesional e
investigadora, especialmente en actividades rel acionadas con las éreas de especializacion del Programa de Doctorado (25%).
b) se valorarala carta de motivacion que se exige alos candidatos mostrando su interés por cursar €l Programa de Doctorado
y latemética especificarazonada en la que le gustariainvestigar en caso de ser admitido (15%)

- Sevalorarala presentacién de a menos una carta (nunca més de dos) de recomendacién del candidato realizada por profesio-
nales acreditados en los campos cientificos y profesionales relacionados con el Programa de Doctorado (10%)
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La Comision Académica del Programa de Doctorado entrevistara al candidato para profundizar en el interés y ade-
cuacion del expediente académico y curriculum vitae tanto a las lineas de investigacion como al equipo investigador
del programa.

Estudiantes con necesidades educativas especificas derivadas de discapacidad

El procedimiento de admision, asi como las pruebas y requisitos de acceso, se han elaborado conforme a lo prescrito
por los articulos 6 y 7 del RD 99/2011, por lo que aquellos estudiantes con necesidades educativas especificas, deri-
vadas de la discapacidad, contaran en el proceso de admisién con un asesor académico que evaluara sus necesida-
des.

3.3ESTUDIANTES

El Titulo esta vinculado a uno o varios titulos previos

UNIVERSIDAD TITULO

CURSO N° Total estudiantes N° Total estudiantes que provengan de otros paises

No existen datos

3.4 COMPLEMENTOS DE FORMACION

Con caracter general, todos los alumnos admitidos en el programa deberan cursar el complemento de formacion:
Curso de Bases antropoldgicas y éticas de la investigacion en la universidad o aquel que pueda sustituirle en el futu-
ro.

La diversidad de perfiles de acceso al Programa de doctorado en Creatividad aplicada aconseja que todos los admiti-
dos cursen, ademas del citado, otros complementos formativos adecuados a los proyectos de investigacion doctoral.
Atendiendo a los perfiles de ingreso previstos, se contempla:

1. Perfil de ingreso recomendado: hasta 9 ECTS de cursos entre la oferta de posgrado de la Universidad de Nava-
rra en materias directamente relacionadas con el tema de investigacion. Estos alumnos podran ser eximidos de cur-
sar complementos formativos cuando acrediten suficiente formacion de posgrado o experiencia profesional alineadas
con el tema de investigacion elegido.

2. Alumnos con formacién previa de grado en Artes y Humanidades, Ciencias Sociales y Juridicas, Arquitectura e In-
genieria, o alguna disciplina relacionada con el disefio y con formacion de posgrado en esas areas en masteres no
orientados a la investigacion: hasta 12 ECTS de cursos entre la oferta de posgrado de la Universidad de Navarra en
materias directamente relacionadas con el tema de investigacion y/o de caracter metodolégico.

3. Alumnos con formacién previa de grado en Ciencias o Ciencias de la salud y con formacién de posgrado en esas u
otras areas en masteres especialmente orientados, o no, a la investigacion: hasta 20 ECTS de entre la oferta de pos-
grado de la Universidad de Navarra en materias directamente relacionadas con el tema de investigacion y/o de ca-
racter metodoldgico.

Los complementos de formacion especificos para cada doctorando seran asignados por parte de la Comision acadé-
mica entre la oferta de posgrado de la Universidad de Navarra.

Se incluye informacion del complemento de formacion ¢ CURSO SOBRE BASES ANTROPOLOGICAS Y ETICAS DE
LA INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDADy,

Impartido por el Instituto Core Curriculum

Contenido: El curso consta de varias sesiones, impartidas por profesores de la Universidad. Aborda cuestiones de

cardcter interdisciplinar, relacionadas con el proyecto educativo de la Universidad de Navarra, y de los fundamentos
antropoldégicos y éticos de la investigacion y la docencia. Ordinariamente, cada clase tiene una duracion de una ho-
ra y cuarto; en este tiempo se incluye la exposicion del ponente (unos 40 minutos) y el tiempo de didlogo posterior
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(unos 30 minutos). Algunas sesiones tienen el formato de mesa redonda, con dos ponentes; otras son clases partici-
pativas, de analisis de textos y coloquios por grupos.

Metodologia: Curso presencial. Es preceptiva la asistencia a las sesiones, y la realizacion de un trabajo final.

Fechay lugar de imparticidn: (el alumno puede realizar este curso en diciembre o en mayo, en horario de mafiana
y de tarde respectivamente)

Destinatarios: Todos los estudiantes de doctorado de la Universidad de Navarra. El curso debe realizarse en cual-
quier momento antes de la defensa de la tesis doctoral (se aconseja cursarlo en el primer afio de doctorado)

Caracter: Complemento de formacion de los estudios de doctorado.
Créditos: 2 ECTS

Inscripcién: debe ser incluido en la matricula anual de los estudios de doctorado. Mas informacion sobre la inscrip-
cion en Oficinas Generales (posdoctorado@unav.es).

Mas informacidn: Instituto Core Curriculum ¢, https://www.unav.edu/en/web/instituto-core-curriculum/docen-
cia/curso-doctorado-master

4. ACTIVIDADESFORMATIVAS

4.1 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD: CURSOSIMPARTIDOS POR EL SERVICIO DE BIBLIOTECA

4.1.1 DATOSBASICOS N° DE HORAS 10

DESCRIPCION

SERVICIOS Y RECURSOS BASICOS DE LA BIBLIOTECA, PARA INVESTIGADORES
Contenido: Presentacién del Servicio de Bibliotecas, con el objetivo de que los asistentes aprendan a utilizar eficazmente los servicios a su disposicion.
- El bibliotecario tematico y las guias de recursos por materias.

-Introduccién a conceptos basicos de documentacion cientifica: el ciclo de comunicacién cientifica, los distintos tipos de fuentes de informacién, plan-
tear una necesidad de informacion, su estrategia de bisqueda y la evaluacién de los resultados.

- UNIKA, la herramienta de descubrimiento de la UNAV.

Actividad recomendada para los doctorandos de primer afio

Caréacter optativo

CURSO SOBRE GESTION Y USO DE LA INFORMACION CIENTIFICA

Contenido: Uso ético de la informacién. Conceptos asociados a los derechos de autor. Relacién entre documentos a partir de su asociacién como citan-
tes y citados. Necesidad de utilizar gestores bibliograficos. Uso de RefWorks.

Actividad recomendada para los doctorandos de primer y segundo afio

Caracter optativo

COMO PUBLICAR EN REVISTAS CIENTIFICAS DE CALIDAD

Contenido: Explicacion del proceso de publicaciéon de un articulo, desde la elaboracién del manuscrito hasta las estrategias de difusion en redes socia-
les para incrementar su visibilidad. Ademas, en esta sesién se ensefiara a identificar las revistas de mayor calidad en cada &rea cientifica.

Actividad recomendada para alumnos a partir de segundo afio.

Caracter optativo

CURSO SOBRE USO DE FUENTES DE INFORMACION BIBLIOGRAFICA ESPECIALIZADAS

Contenido: Sesiones formativas sobre fuentes de informacion, se ofrecen en tres sesiones diferentes:

- Bases de datos multidisciplinares: Web of Science y Scopus

- Bases de datos de CC. Experimentales y de la Salud: Pubmed y SciFinder
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- Bases de datos de CC. Sociales y Humanidades: Dialnet, MLA, Communication complete, etc.

Actividad recomendada para los doctorandos de primer afio.

Caracter optativo

DIFUSION DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA. OPEN ACCESS

Contenido: El movimiento del Acceso abierto y su implicacion en la difusién de la investigacion a través de diferentes plataformas sociales y profesiona-
les. Los repositorios institucionales como herramientas base para la divulgacion cientifica: Dadun, en la Universidad de Navarra.

Actividad recomendada para alumnos de doctorado a partir del segundo afio.

Caracter optativo

CURSO SOBRE LOS PROCESOS DE EVALUACION DE INVESTIGADORES

Contenido: Aspectos de la actividad cientifica que tienen mayor incidencia en los procesos de evaluacion, tanto internos (PDPI de la Universidad de
Navarra) como externos (acreditacion de la ANECA).

Actividad recomendada para alumnos de doctorado a partir de tercer afio.

Caracter optativo

Competencias relacionadas

CB11, CB15, CA01, CAO6

4.1.2 PROCEDIMIENTO DE CONTROL

Los cursos organizados por la Biblioteca seran coordinados por la Escuela de Doctorado que los difundira entre todos los doctorandos.

Al finalizar el curso el servicio de Biblioteca expedira un certificado para su inclusién en el registro de actividades del alumno.

Mecanismos de control:

1. La Comisién Académica presentara anualmente a la Escuela de Doctorado la relacién de actividades formativas que se ofertaran en ese curso aca-
démico.

La Escuela de Doctorado debera validarlas en funcién de su coherencia y nivel académico propio del Tercer Ciclo
2. El alumno debera justificar la superacion de la actividad presentado el correspondiente certificado acreditativo

3. La Escuela de Doctorado remitird a la organizacién de cada actividad y a los alumnos los correspondientes cuestionarios de satisfaccion y medicién
de la calidad.

4. El director de tesis deberd validar la realizacion previa de cada actividad.
5. Todas las actividades se incorporaran al Registro de Actividades del doctorando, recibiran el visto bueno del director de tesis y seran evaluadas

anualmente por la Comisién Académica.

Se asegurara que en el disefio de estas actividades se tenga en consideracion las limitaciones temporales de los estudiantes a tiempo parcial, de tal
modo que puedan desarrollar su formacién en este campo en el tiempo que legalmente tienen asignado para la realizacion del doctorado.

4.1.3 ACTUACIONES DE MOVILIDAD

Ver actividad formativa movilidad.

ACTIVIDAD: CURSO SOBRE PROTECCION DE RESULTADOS DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOL OGIA

4.1.1 DATOSBASICOS N° DE HORAS 10

DESCRIPCION

Impartido por el Servicio de Gestién de la Investigacion
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Contenido:

Transferencia de Tecnologia: sistema de Innovacion. Propiedad Intelectual. Propiedad Industrial. Patentes. Técnicas de negociacion en el ambito de la
transferencia de tecnologia. Transferencia de Tecnologia y el Espacio Europeo de Investigacion. Casos practicos Transferencia de Tecnologia. Crea-
cion de EBTSs. Transferencia de Tecnologia y el Espacio Europeo de Investigacion. Valorizacion de resultados de Investigacion.

Actividad recomendada para los doctorandos de tercer y cuarto afio.

Caracter optativo

Competencias relacionadas

CB11, CB15, CA01, CA06.

4.1.2 PROCEDIMIENTO DE CONTROL

Los cursos organizados por el Servicio de Gestion de la Investigacion seran coordinados por la Escuela de Doctorado que los difundir& entre todos los
doctorandos.

Al finalizar el curso el servicio de Gestion de la Investigacion expedird un certificado para su inclusién en el registro de actividades del alumno.

Mecanismos de control:

1. La Comisiéon Académica presentara anualmente a la Escuela de Doctorado la relaciéon de actividades formativas que se ofertaran en ese curso aca-
démico.

La Escuela de Doctorado deberd validarlas en funcién de su coherencia y nivel académico propio del Tercer Ciclo
2. El alumno debera justificar la superacion de la actividad presentado el correspondiente certificado acreditativo

3. La Escuela de Doctorado remitira a la organizacién de cada actividad y a los alumnos los correspondientes cuestionarios de satisfaccion y medicion
de la calidad.

4. El director de tesis deberd validar la realizacién previa de cada actividad.
5. Todas las actividades se incorporaran al Registro de Actividades del doctorando, recibiran el visto bueno del director de tesis y seran evaluadas

anualmente por la Comisién Académica.

Se asegurara que en el disefio de estas actividades se tenga en consideracion las limitaciones temporales de los estudiantes a tiempo parcial, de tal
modo que puedan desarrollar su formacién en este campo en el tiempo que legalmente tienen asignado para la realizacién del doctorado.

4.1.3 ACTUACIONES DE MOVILIDAD

Ver actividad formativa movilidad.

ACTIVIDAD: CURSOS DE FORMACION DIDACTICA

4.1.1 DATOSBASICOS N° DE HORAS 20

DESCRIPCION

Cursos de formacién didactica ofertados por la Universidad a través del Servicio de Innovacion Educativa. El Servicio de Innovaciéon Educativa lleva

a cabo actividades encaminadas a la formacién del profesorado y de los PIF de la Universidad, tratando de cubrir las distintas areas implicadas en el
desarrollo de su labor docente. Se trata de sesiones cortas, practicas, que intentan ensefiar cosas que puedan ayudar en el trabajo diario. Son activida-
des voluntarias que estan dirigidas especialmente a aquellos PIF que participan en la docencia practica de las asignaturas o que tienen vocacion hacia
la docencia. Algunas de estas actividades son (el calendario y la planificacién se publican en la web del Servicio):

1.- Planificacién docente y web de la asignatura.

1l.- Cémo mejorar nuestras presentaciones orales.

1l.- Estrategias metodoldgicas activas para la ensefianza:

Clases presenciales: Seguimiento en el aula, Mapas conceptuales, Aprendizaje cooperativo, Aprendizaje basado en problemas (ABP), Método del caso

IV.- Técnicas y estrategias para la evaluacion del aprendizaje de los alumnos:

Pruebas cerradas: exdmenes tipo test

Pruebas abiertas: preguntas de desarrollo, preguntas cortas, etc.,
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Pruebas orales: presentaciones orales en publico, Trabajos académicos, ensayos, Rubricas (tablas de evaluacién)
V.- Técnicas y estrategias de seguimiento de trabajo del alumno:

Seguimiento del trabajo en el aula: seminarios, practicas, clases expositivas,

Seguimiento del trabajo fuera del aula; algunas herramientas de ADI, Trabajo en grupo, etc.

VI.- Algunas herramientas de apoyo a las estrategias metodoldgicas:

Portafolios, Clickers, Herramientas de ADI: diario, tareas, etc., OCW, Moodle

VII.- Algunas herramientas de Word, Excel y Power Point de utilidad para la docencia.

Caracter optativo

Competencias relacionadas

CB15, CAO5

4.1.2 PROCEDIMIENTO DE CONTROL

Los cursos organizados por el Servicio de Innovacién Educativa seran coordinados por la Escuela de Doctorado que los difundira entre todos los docto-
randos.

Mecanismos de control:

1. La Comisién Académica presentard anualmente a la Escuela de Doctorado la relacién de actividades formativas que se ofertaran en ese curso.
La Escuela de Doctorado debera validarlas en funcién de su coherencia y nivel académico propio del Tercer Ciclo

2. El alumno deberd justificar la superacién de la actividad presentado el correspondiente certificado acreditativo

3. La Escuela de Doctorado remitird a la organizacién de cada actividad y a los alumnos los correspondientes cuestionarios de satisfaccion y medicion
de la calidad.

4. El director de tesis debera validar la realizacién previa de cada actividad.

5. Todas las actividades se incorporaran al Registro de Actividades del doctorando, recibiran el visto bueno del director de tesis y seran evaluadas
anualmente por la Comision Académica.

Se asegurara que en el disefio de estas actividades se tenga en consideracion las limitaciones temporales de los estudiantes a tiempo parcial, de tal
modo que puedan desarrollar su formacién en este campo en el tiempo que legalmente tienen asignado para la realizacién del Doctorado

4.1.3 ACTUACIONES DE MOVILIDAD

Ver actividad formativa movilidad.

ACTIVIDAD: JORNADAS, SEMINARIOS, CONFERENCIAS, CONGRESOS, WORKSHOPS ORGANIZADOS POR LA ESCUELA Y
LOS GRUPOS DE INVESTIGACION

4.1.1 DATOSBASICOS N° DE HORAS 20

DESCRIPCION

El coordinador del programa, junto al resto del equipo de investigacion, propondra anualmente una relacién de actividades formativas coherentes con
las investigaciones doctorales en curso. Este listado tendra en cuenta todas las actividades culturales organizadas en la Escuela de Arquitectura, Fa-
cultad de Comunicacion, ISEM y Museo de la Universidad, entre las que se propondran como Actividades Formativas aquellas que resulten més afines
al programa de doctorado ya sea por su temética, afinidad metodolégica o interés disciplinar. También se disefiaran actividades especialmente dirigi-
das a los doctorandos y equipo de investigacion en las que puedan abrirse nuevos planteamientos metodolégicos.

Los alumnos podran contrastar sus conocimientos con otros especialistas, se integraran en la actividad académica de la Universidad y tendran un con-
tacto directo con los diferentes formatos académicos de difusién de los resultados de la investigacion.

Los doctorandos podran acudir a las jornadas relacionadas con su campo de especializacion durante todos los afios del Doctorado.

Carécter optativo
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Competencias relacionadas

CB11, CB13, CB14, CB15, CB16, CA02, CA05, CA06

4.1.2 PROCEDIMIENTO DE CONTROL

Asistencia controlada por el coordinador del programa de doctorado en coordinacién con el director de la tesis.

Al final de las jornadas, y resto de actividades propuestos el doctorando mantendr& una conversacién con el director de la tesis sobre su participacion
en las jornadas, las sugerencias recibidas y nuevas ideas surgidas en el mismo.

MECANISMOS DE CONTROL

1. La Comisién Académica presentard anualmente a la Escuela de Doctorado la relacion de actividades formativas que se ofertaran en ese curso aca-
démico.

La Escuela de Doctorado debera validarlas en funcién de su coherencia y nivel académico propio del Tercer Ciclo
2. El alumno deberd justificar la superacion de la actividad presentado el correspondiente certificado acreditativo

3. La Escuela de Doctorado remitird a la organizacién de cada actividad y a los alumnos los correspondientes cuestionarios de satisfaccion y medicion
de la calidad.

4. El director de tesis debera validar la realizacién previa de cada actividad.

5. Todas las actividades se incorporaran al Registro de Actividades del doctorando, recibiran el visto bueno del director de tesis y seran evaluadas
anualmente por la Comisién Académica.

6. La Comisién de Garantia de Calidad de la Escuela revisa anualmente la Memoria de andlisis de resultados del programa donde se recoge informa-
cién sobre las actividades formativas.

4.1.3 ACTUACIONES DE MOVILIDAD

Ver actividad formativa movilidad.

ACTIVIDAD: JORNADAS, SEMINARIOS, CONFERENCIAS, CONGRESOS, FOROS, WORK SHOPS EN OTRAS UNIVERSIDADES
Y CENTROS

4.1.1 DATOSBASICOS N° DE HORAS 30

DESCRIPCION

A medida que el doctorando va desarrollando su tesis, es importante que junto a su director identifiquen aquellos congresos o foros mas relevantes en
los que poder dar a conocer el resultado de sus investigaciones a otros especialistas y estudiantes de doctorado de otras universidades, profesionales
o publico en general.

Como resultados del aprendizaje, el doctorando aprendera a preparar presentaciones de su investigacion a un publico especializado o generalista. En
el caso de investigaciones de caracter aplicado también podran ensayar formatos mixtos como los Workshops.

Esta actividad tendr& lugar habitualmente durante los dos Ultimos afios (normalmente tercero y cuarto) del Doctorado, cuando el doctorando tenga ya
investigaciones avanzadas que pueda presentar en publico.

Caracter optativo

Competencias relacionadas

CB11, CB13, CB14, CB15, CB16, CA02, CA05, CAO6

4.1.2 PROCEDIMIENTO DE CONTROL

El director de la tesis, en coordinacién con el coordinador del programa de Doctorado, supervisara la asistencia a estas actividades.

Al final de la actividad el doctorando mantendra una conversacion con el director de la tesis sobre su participacion y las sugerencias recibidas.

MECANISMOS DE CONTROL

1. La Comision Académica presentard anualmente a la Escuela de Doctorado la relacion de actividades formativas que se ofertaran en ese curso aca-
démico.
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La Escuela de Doctorado debera validarlas en funcién de su coherencia y nivel académico propio del Tercer Ciclo
2. El alumno debera justificar la superacion de la actividad presentado el correspondiente certificado acreditativo

3. La Escuela de Doctorado remitira a la organizacién de cada actividad y a los alumnos los correspondientes cuestionarios de satisfaccion y medicion
de la calidad.

4. El director de tesis debera validar la realizacién previa de cada actividad.

5. Todas las actividades se incorporaran al Registro de Actividades del doctorando, recibiran el visto bueno del director de tesis y seran evaluadas
anualmente por la Comisién Académica.

6. La Comision de Garantia de Calidad de la Escuela revisa anualmente la Memoria de andlisis de resultados del programa donde se recoge informa-
cién sobre las actividades formativas.

4.1.3 ACTUACIONES DE MOVILIDAD

Ver actividad formativa movilidad.

ACTIVIDAD: ESTANCIAS DE INVESTIGACION EN CENTROS INTERNACIONAL ES DE PRESTIGIO

4.1.1 DATOSBASICOS N° DE HORAS 480

DESCRIPCION

La comisién académica del programa de doctorado en creatividad aplicada conoce la importancia de que los alumnos realicen estancias en otros cen-
tros internacionales de prestigio para ampliar conocimientos y abrir posibilidades de nuevos proyectos y colaboraciones de investigacion.

Uno de los objetivos estratégicos de la Escuela de Doctorado es consolidar la movilidad de los estudios de doctorado. Para ello, informa puntualmente
de las convocatorias pUblicas de movilidad tanto para profesores como para alumnos y dispone ademés de una bolsa de becas de movilidad financiada
por la Asociacién de Amigos de la Universidad de Navarra. Estas ayudas contribuyen al esfuerzo de la Escuela para el fomento de las estancias de in-
vestigacion.

La estancia de investigacion sera disefiada por el director de la tesis junto al doctorando y supondra un avance en el desarrollo de la misma. Durante la
estancia, se podran adquirir nuevas competencias mediante la integracion en otros equipos de investigacion o tener acceso a investigadores que con-
tribuyan al desarrollo de la tesis.

Las estancias de investigacion seran habitualmente de un trimestre y normalmente se realizaran durante el segundo y/o tercer afio del Doctorado.

En caso de los doctorandos a tiempo parcial, el director podra recomendar una determinada estancia de investigacién, que podra ser mas breve que en
el caso de los doctorandos a tiempo completo.

Se trata de un requisito imprescindible para la obtencién del Doctorado internacional y por lo tanto resulta prioritario para el perfil internacional al que
aspira el programa.

Caréacter optativo

Competencias relacionadas

CB11, CB12, CB13, CB16, CA03, CA04, CAO5

4.1.2 PROCEDIMIENTO DE CONTROL

El director de la tesis, en coordinacion con el coordinador del programa de Doctorado, supervisard y autorizard la realizacion de la estancia.
El doctorando debera solicitar en el centro de acogida el certificado acreditativo de la actividad realizada y del periodo de la estancia.
MECANISMOS DE CONTROL

1. La Comisién Académica presentara anualmente a la Escuela de Doctorado la relacién de actividades formativas que se ofertaran en ese curso aca-
démico.

La Escuela de Doctorado debera validarlas en funcién de su coherencia y nivel académico propio del Tercer Ciclo
2. El alumno debera justificar la superacion de la actividad presentado el correspondiente certificado acreditativo

3. La Escuela de Doctorado remitird a la organizacién de cada actividad y a los alumnos los correspondientes cuestionarios de satisfaccion y medicion
de la calidad.
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4. El director de tesis debera validar la realizacién previa de cada actividad.

5. Todas las actividades se incorporaran al Registro de Actividades del doctorando, recibiran el visto bueno del director de tesis y seran evaluadas
anualmente por la Comision Académica.

6. La Comisién de Garantia de Calidad de la Escuela revisa anualmente la Memoria de andlisis de resultados del programa donde se recoge informa-
cion sobre las actividades formativas.

4.1.3 ACTUACIONES DE MOVILIDAD

Ver actividad formativa movilidad.

ACTIVIDAD: MOVILIDAD

4.1.1 DATOSBASICOS N° DE HORAS

DESCRIPCION

4.1.2 PROCEDIMIENTO DE CONTROL

4.1.3 ACTUACIONES DE MOVILIDAD

ACTIVIDAD: PRESENTACION DE AVANCES DE INVESTIGACION

4.1.1 DATOSBASICOS N° DE HORAS 5

DESCRIPCION

Los doctorandos del programa de creatividad aplicada, junto a los alumnos de otros programas de doctorado de la Escuela, organizaran
reuniones periodicas en las que poner en comun experiencias de investigacion, cuestiones metodoldgicas y planteamientos conceptuales

de las diferentes tesis en curso.

Los doctorandos presentaran ante los profesores del Grupo de Investigacion, en una sesién formal, el estado de su investigacion. Se procuraré que
tenga caracter anual y que todos los alumnos presenten su investigacion al menos una vez antes de finalizar su formacién doctoral.

Caréacter obligatorio

4.1.2 PROCEDIMIENTO DE CONTROL

El director del programa, en coordinacion con el Tutor de la tesis, se encargara de planificar esas sesiones de presentacion de resultados, y certificara
su realizacién para su inclusién en el registro de actividades del alumno.
Mecanismos de control:

1. La Comisién Académica presentard anualmente a la Escuela de Doctorado la relacién de actividades formativas que se ofertaran en ese curso aca-
démico.

La Escuela de Doctorado debera validarlas en funcién de su coherencia y nivel académico propio del Tercer Ciclo.
2. El alumno deberd justificar la superacion de la actividad presentado el correspondiente certificado acreditativo.

3. La Escuela de Doctorado remitird a la organizacién de cada actividad y a los alumnos los correspondientes cuestionarios de satisfaccion y medicion
de la calidad.

4. El director de tesis debera validar la realizacién previa de cada actividad.

5. Todas las actividades se incorporaran al Registro de Actividades del doctorando, recibiran el visto bueno del director de tesis y seran evaluadas
anualmente por la Comisién Académica.

Se asegurara que en el disefio de estas actividades se tenga en consideracion las limitaciones temporales de los estudiantes a tiempo parcial, de tal
modo que puedan desarrollar su formacién en este campo en el tiempo que legalmente tienen asignado para la realizacion del doctorado.

4.1.3 ACTUACIONES DE MOVILIDAD

Ver actividad formativa movilidad.

ACTIVIDAD: CONTRIBUCION CIENTIFICA

4.1.1 DATOSBASICOS N° DE HORAS 0
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DESCRIPCION

Tanto la Escuela de Doctorado como la Comisién Académica fomentan entre sus doctorandos la publicacién de los resultados de la tesis en revistas
cientificas indexadas. Para ello se establece que para poder depositar su tesis doctoral, el doctorando debe contar al menos con una publicacién acep-
tada en revistas indexadas u otra contribucién cientifica equivalente evaluada por la Comisién coordinadora del programa de doctorado.

El director de tesis, a medida que el doctorando vaya realizando su investigacion, orientara y aconsejara al doctorando sobre las revistas especializa-
das méas adecuadas para la publicacién de su trabajo.

En el caso de los doctorados a tiempo parcial, también se espera que contribuyan con un articulo de alto nivel de investigacion, que puede estar rela-
cionado con su &rea profesional.

Carécter obligatorio.

Competencias relacionadas

CB11, CB12, CB13, CB14, CB15, CB16, CA01, CA02, CA05, CA06.

4.1.2 PROCEDIMIENTO DE CONTROL

El doctorando en el momento del depésito debera presentar el articulo cientifico y/o justificante de recepcién por parte de la revista que quedara incor-
porada al Registro de Actividades del alumno.
MECANISMOS DE CONTROL

1. La Comisién Académica presentara anualmente a la Escuela de Doctorado la relacién de actividades formativas que se ofertaran en ese curso aca-
démico. La Escuela de Doctorado debera validarlas en funcién de su coherencia y nivel académico propio del Tercer Ciclo

2. El alumno debera justificar la superacion de la actividad presentado el correspondiente certificado acreditativo

3. La Escuela de Doctorado remitira a la organizacién de cada actividad y a los alumnos los correspondientes cuestionarios de satisfaccion y medicion
de la calidad.

4. El director de tesis deberd validar la realizacién previa de cada actividad.

5. Todas las actividades se incorporaran al Registro de Actividades del doctorando, recibiran el visto bueno del director de tesis y seran evaluadas
anualmente por la Comisién Académica.

6. La Comision de Garantia de Calidad de la Escuela revisa anualmente en su memoria de analisis de resultados la imparticiéon de las actividades for-
mativas

y el grado de satisfaccion y cumplimiento de objetivos de las mismas.

4.1.3 ACTUACIONES DE MOVILIDAD

Ver actividad formativa movilidad

5. ORGANIZACION DEL PROGRAMA

5.1 SUPERVISION DE TESIS

La Comisién académica encargada de la direccion y gestion académica del Programa de doctorado esta integrada por el coordinador del programa, el
vicedecano responsable del tercer ciclo en la Facultad y el subdirector de la Escuela de Doctorado de la Universidad de Navarra del area.

De acuerdo con lo previsto en la Instruccion de Estudios de Doctorado de la Universidad de Navarra, esta Comision dirige y gestiona el Programa, y
respecto de cada alumno realiza: la propuesta de admisién de alumnos, la asignacion de director, la aprobacion del plan de investigacion, la evaluacion
del documento de actividades y el seguimiento anual del doctorando y la conformidad con el depésito de la tesis.

La Instruccién reguladora de los Estudios de Doctorado aprobada por la universidad para la aplicacién del RD 99/2011 y el "compromiso documental de
supervision" que suscriben el doctorando, su director de tesis y la propia universidad, regulan el régimen de supervision de la tesis doctoral y se erigen
como referencia y guia de buenas précticas:

Director y Co-Director de Tesis

La Comisi6n académica asignara al doctorando un director de tesis en el momento de su admisién, quien asumira las funciones de tutor previstas en la
normativa. La tesis podra ser codirigida por otro o excepcionalmente méas doctores.

El codirector, salvo excepcion debidamente justificada, debera reunir los siguientes requisitos:
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- al menos un afio de experiencia postdoctoral
- haber participado en al menos un proyecto o contrato de investigacion

- poder aportar cuatro contribuciones cientificas en los 5 dltimos afios.

El director, salvo excepcién debidamente justificada, debera reunir ademas de los requisitos anteriores, los siguientes:
- haber codirigido al menos una tesis
- un sexenio de investigacién o equivalente

En ninglin caso un profesor podra dirigir simultineamente mas de cinco tesis doctorales (las codirigidas, a estos efectos, computaran como media).

Procedimiento para el cambio en la direccién de Tesis

La comisiéon académica, oido el doctorando, podra modificar el nombramiento de director de tesis doctoral a un doctorando en cualquier momento del
periodo de realizacion del doctorado, siempre que concurran razones justificadas.

Direccién conjunta de tesis, mecanismos de fomento para la direccién de tesis
En relacion a la direccién conjunta de tesis y a los mecanismos de fomento para la direccion de tesis:

1. La Comisiéon Académica del programa, que es 6rgano competente para la aprobacion del plan de investigacion, lo revisara y estudiara con el Direc-
tor de tesis para determinar la necesidad de una direccién conjunta en funcién del grado de complejidad e interdisciplinariedad del proyecto de investi-
gacion.

2. La Escuela de Doctorado, a través del Subdirector de cada area, supervisara la aprobacién de planes de investigacién y asignacion de directores, y
propiciard, en su caso, la colaboracién interdepartamental o interfacultativa en la codireccién de tesis doctorales.

3. Ademas de ello la web de cada Programa de Doctorado publicara los planes de investigacion en vigor para difundir la investigacién activa y facilitar
la colaboracion con otras instituciones.

4. La direccion de tesis doctorales esta contemplada expresamente como parte de la dedicacion docente en la evaluacion de la actividad docente del
profesorado en la Universidad de Navarra que se realiza segun el programa AUDIT de la ANECA y que ha sido certificado por dicha agencia.

5. La direccion de tesis doctorales esta incluida como uno de los méritos para la evaluacion por parte de la facultad de la actividad investigadora de los
profesores segln el documento sobre profesorado de la UN de septiembre de 2011. Dicha evaluacién se afiade a la evaluacién externa realizada por la
ANECA segun los programas correspondientes.

6. En cuanto a actividad especificas de fomento de la direccion de tesis, la Comisién Académica prevé: reuniones informativas globales al claustro

de profesores de los Departamentos vinculados al PD, reuniones informativas con los potenciales directores de tesis de los solicitantes de admision,
reuniones informativas para motivar a los investigadores que en estos momentos no pueden dirigir tesis, informacion relevante en la web del programa
de doctorado, clarificacién al profesorado sobre el cémputo de las tesis doctorales en el plan docente.

Compromiso documental de supervision

El marco de trabajo, seguimiento y colaboracién que se establecera entre el doctorando y el director de tesis se fija en el "compromiso documental de
supervision" en el que se fijan los derechos y obligaciones de ambos y las cuestiones derivadas de la confidencialidad, propiedad intelectual y resolu-
cion de conflictos. A tal efecto, se comprometen, en el &mbito de las funciones que a cada uno corresponden, a establecer unas condiciones de colabo-
racion que permitan la presentacion del plan de investigacion, su posterior elaboracion y, finalmente, su defensa, de acuerdo con los procedimientos y
los lazos que se hayan establecido en la normativa aplicable.

El doctorando se compromete a desarrollar los estudios de doctorado y a llevar a cabo la investigacion objeto del plan de investigaciéon en el marco que
establece la normativa aplicable, bajo la supervision del Director y Co-director/es, de acuerdo con las obligaciones que resultan del citado compromiso.

Por otro lado el Director y codirector de tesis se comprometen a supervisar y realizar con regularidad el seguimiento de la actividad investigadora que
desarrolle el doctorando, facilitandole la orientacién y el asesoramiento necesarios y procurando que el doctorando desarrolle su iniciativa y alcance au-
tonomia en la tarea investigadora.

Cotutela de Tesis

La Escuela de Doctorado promoverd y facilitara el desarrollo de convenios de cotutela de tesis con universidades de reconocido prestigio de &mbito in-
ternacional que garantizardn una estancia de al menos un curso académico y la codireccién de un investigador de primer nivel de esa institucion.

En esa linea se establece las siguientes medidas para el desarrollo de convenios de cotutela:

1. Al comienzo de cada curso académico la Escuela de Doctorado informaré al servicio de Relaciones Internacionales de la universidad de las lineas
de investigacion desarrolladas en cada Programa de Doctorado, para que este las difunda en las universidades convenidas y redes en los que participa
la universidad.

2. La Escuela de Doctorado ha creado un sencillo modelo marco de convenio de colaboracién que facilitara el establecimiento de acuerdos de colabo-
racion institucional; fruto del desarrollo de diversas experiencias de cotutela principalmente con universidades del Sur de Francia en el marco de la Red
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de Universidades Aquitania-Euskadi-Navarra. Este convenio contempla una comisién de seguimiento de la que formara parte un miembro de la Escue-
la de Doctorado, con el fin de desarrollarlo con iniciativas de cotutela, intercambio de alumnos y profesorado.

3. La Escuela de Doctorado propiciara y dara asesoramiento a la direccion de los Programas de Doctorado para la concurrencia en las diferentes con-
vocatorias de financiacion de movilidad e intercambio de alumnos y profesores. A tal efecto contara con un apartado especifico en su pagina web.

Ademas se creara una bolsa de becas financiada por la Asociacién de Amigos de la universidad para la realizacion de estancias de investigacion.

Estancias de investigacion
Todos los Programas de Doctorado contemplaran como parte de su oferta de actividades formativas las estancias de investigacion en el extranjero.

Se recomendara una estancia de al menos tres meses en centros de reconocido prestigio internacional. Se prevera para los alumnos a tiempo parcial
la posibilidad de realizar un mayor nimero de estancias de una duracién menor.

A tal efecto, tal y como se indica en el capitulo 1 de la memoria, se han establecido diversos acuerdos con universidades extranjeras en los que se faci-
litaré la movilidad de alumnos.

No obstante desde la Escuela de Doctorado y el Servicio de Relaciones Internacionales se procurara el establecimiento de nuevos convenios de cola-
boracién con centros extranjeros.
Plan de Investigacion

En el plazo de 8 meses desde la admision, el doctorando, con el visto bueno de su director de tesis, solicitara la aprobacion del Plan de Investigacion a
la Comision académica.

El Plan de Investigacién deberd incluir: a) estado del tema (con bibliografia), b) hipétesis de trabajo, c) objetivos concretos, d) metodologia, €) planifica-
cién temporal y f) medios con los que cuenta para llevarlo a cabo.

En todos los casos, debe presentar una estructura y los elementos adecuados para evidenciar la calidad cientifica del Plan.

Revisor de la tesis

En el plazo de 8 meses desde la admisién del doctorando, si la Comisién académica lo estima oportuno, designara un revisor como garantia adicional
a la calidad cientifica de la tesis. El revisor sera un experto de reconocido prestigio que reina los requisitos para ser director de tesis y que podra perte-
necer a una institucién de investigacion nacional o preferentemente extranjera, que emitird un informe anual sobre la calidad de la trabajo de investiga-
cién realizado ese afio por el doctorando

5.2 SEGUIMIENTO DEL DOCTORANDO

Admisién

El candidato presentard la solicitud de admision en la Secretaria Técnica de Investigacion, que procederan a su registro y posterior envio a la Comision
académica del programa. Esta Comisién emitira su informe tras la preceptiva entrevista con el candidato, designara su director de tesis quien asumira
las funciones de tutor previstas en la normativa y en su caso establecera los complementos formativos adecuados al perfil del alumno. La Junta direc-
tiva del centro responsable del programa elevara la solicitud con su visto bueno a la Escuela de doctorado, que comprobara el cumplimiento de los re-
quisitos de acceso para su admisién por el Rectorado.

Plan de Investigacion

En el plazo de 8 meses desde la admision, el doctorando, con el visto bueno de su director de tesis, solicitara la aprobacion del Plan de Investigacion
a la Comisién académica. El Plan de Investigacion deberd incluir: a) estado del tema (con bibliografia), b) hipétesis de trabajo, c) objetivos concretos,
d) metodologia, e) planificacion temporal y f) medios con los que cuenta para llevarlo a cabo. En todos los casos, debe presentar una estructura y los
elementos adecuados para evidenciar la calidad cientifica del proyecto.

Seguimiento anual

Anualmente la Comision académica del programa evaluara el plan de investigacion y el documento de actividades junto con los informes que a tal efec-
to deberan emitir el Director y el tutor y en su caso el revisor. En el caso de que la Comisién académica detecte carencias importantes, podra solicitar
que el doctorando presente un nuevo plan de investigacion el plazo de seis meses. En el supuesto de que las carencias se sigan produciendo, la Comi-
sién académica debera emitir un informe motivado y el doctorando causara baja definitiva en el programa.

Registro de actividades

La universidad cuenta con una aplicacién informéatica que permite que el alumno vaya introduciendo todas las actividades formativas que va realizando
a lo largo de su formacion. Incluye la informacion en texto libre en base a unas categorias preestablecidas, y ofrece la posibilidad de adjuntar la docu-
mentacion que se precise para cada actividad.

El alumno puede compartir su contenido con aquellas personas que él mismo designe (Director de Tesis).

Ademas, ciertos usuarios autorizados (Director de Tesis, Comision Académica del programa, Comité Directivo de la Escuela) podran proponer a los
alumnos la realizacién de actividades concretas.
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Existe la posibilidad de exportar todos los datos a un documento PDF que configurara el documento de actividades del alumno. Todos los alumnos ma-
triculados en el doctorado ya cuentan con el acceso a la aplicacién via web.

Contenido:

a) Actividades. El doctorando incluird una breve descripcién de la actividad realizada, duracién y lugar de realizacién. Asimismo justificara la oportuni-
dad de su realizaciéon (complemento a su formacién personal, relacién con el tema de su tesis etc...). Siempre que sea posible adjuntara el correspon-
diente justificante.

Para su posterior evaluacion deberan ser validadas por el Director de Tesis que podra acceder a cada una de ellas comentarlas y dar su visto bueno.
Unicamente podran incorporarse las actividades realizadas a partir de la admisién a los estudios de doctorado y antes del depésito de la tesis doctoral.

b) Propuestas. El comité directivo de la Escuela de Doctorado, el Director de Tesis, el Vicedecano de cada centro y el Director del PD podran acceder
al Registro de Actividades de cada alumno para proponer la realizacion de nuevas actividades.

Deberan incluir una descripcién lo mas detallada posible asi como el caracter obligatorio u optativo de la propuesta. El doctorando debera justificar tan-
to el cumplimiento como el incumplimiento de sus propuestas.

Tanto las actividades como las propuestas tendran reflejo en el documento de actividades. También constaran los comentarios de los usuarios autori-
zados.

Operativa:

A medida que el alumno vaya realizando actividades formativas las ird incorporando al Registro. Para que una actividad pueda ser considerada para su
evaluacion debera contar el visto bueno del Director de Tesis, que avalara su pertinencia y aprovechamiento.

Al final del segundo semestre el doctorando generara el documento PDF y lo remitird por e-mail al Director de su Tesis.

El Director de la Tesis lo guardara y reenviara por mail al Director del Programa de Doctorado que informara a la Comisién Académica para su evalua-
cion definitiva.
Una vez depositada la tesis en la secretaria de la Facultad, el Director de Tesis imprimira y entregara el documento de actividades definitivo con su vis-

to bueno para la posterior revision del tribunal evaluador de la tesis.

Se incentivara que el alumno realice al menos una estancia de investigacion de una duracién minima de tres meses en una institucion extranjera de re-
conocido prestigio en el &rea de su estudio, en el momento que director, codirector y alumno estimen mas aconsejable. Asi mismo se incentivara que el
alumno acuda a Congresos de la especialidad, nacionales o internacionales. Toda esta formacién se recogera en el documento de actividades.

53 NORMATIVA PARA LA PRESENTACION Y LECTURA DE TESISDOCTORALES

Depésito

Una vez finalizada la realizacion de la tesis doctoral, si el doctorando cuenta con el seguimiento del revisor le enviara la memoria de investigacion para
recabar su informe favorable.

A continuacion efectuara su depdsito, con el visto bueno del director de tesis, mediante la entrega de tres ejemplares a la Comisién académica que,
con su conformidad y, en su caso, el informe favorable del revisor, lo remitira a la Junta directiva del centro para su conformidad.

La Junta directiva del centro, remitira, toda la documentacién (informe del revisor, visto bueno de la Comisién académica y del centro) a la Escuela de
doctorado para su tramitacion. La documentacion anterior ird acompafiada de una propuesta de expertos en la materia que puedan formar parte del tri-
bunal encargado de juzgarla.

La propuesta de tribunal incluir cinco profesores doctores que asistiran a la defensa publica, de los cuales al menos tres serén externos a la Universi-
dad de Navarra. Se propondran también dos suplentes, uno de la Universidad de Navarra y otro externo a ella. Ninguno de los expertos propuestos po-
dra ser el director o codirector de la tesis.

La Escuela de doctorado, a la vista de la documentacion recibida, procedera a la autorizacién o no de la defensa de la tesis. En los supuestos de no
autorizacion de la defensa de la tesis, la Escuela debera comunicar por escrito las razones de su decision a la Junta directiva responsable del progra-
ma, al doctorando y al revisor si lo hubiera, los cuales podrén presentar alegaciones a la Escuela en el plazo de diez dias. A su vista, y recabados los
informes orales y escritos que se estimen oportunos, se resolvera con la mayor celeridad.

Nombramiento del Tribunal

Autorizada la defensa de la tesis doctoral, la Escuela de doctorado, a propuesta del centro, nombrara el tribunal tras la comprobacién de los requisitos
legales establecidos.

La Escuela de doctorado designara, entre los miembros del tribunal, a un presidente y un secretario.

En caso de renuncia por causa justificada de un miembro titular del tribunal, el presidente procedera a sustituirle por el suplente correspondiente.
La Junta directiva del centro remitird a los miembros del tribunal un ejemplar de la tesis doctoral.

Defensay evaluacion de la tesis doctoral

El acto de defensa de la tesis sera convocado por el presidente y comunicado con una antelacién minima de 15 dias naturales a la fecha de su cele-
bracion.
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Tendra lugar en sesion publica y consistird en la exposicién por el doctorando de la labor realizada, la metodologia, el contenido y las conclusiones,
con una especial mencién de sus aportaciones originales. El tribunal dispondra del documento de actividades que no dara lugar a una puntuacién
cuantitativa pero si constituird un instrumento de valoracién cualitativa que complementar la evaluacion de la tesis doctoral.

Los miembros del tribunal plantearan al doctorando cuantas cuestiones estimen oportunas. Los doctores presentes en el acto publico podran intervenir
en el momento y forma que sefiale el presidente del tribunal.

won won "o,

El tribunal emitira la calificacién global que finalmente concede a la tesis, de acuerdo con la siguiente escala: "no apto", "aprobado", "notable", "sobre-
saliente".

El tribunal podré proponer que la tesis obtenga la mencién de «cum laude» si se emite en tal sentido el voto secreto positivo por unanimidad. A tal efec-
to, y una vez emitida la calificacién global de la tesis, cada miembro del tribunal emitira su voto en sobre cerrado. El tribunal volvera a reunirse para
realizar el correspondiente escrutinio.

Doctorado Internacional y cotutela
El titulo de Doctor o Doctora podré incluir en su anverso la mencién «Doctor internacional», siempre que concurran las siguientes circunstancias:

a) Que, durante el periodo de formacion necesario para la obtencién del titulo de doctor, el doctorando haya realizado una estancia minima de tres me-
ses fuera de Espafia en una institucion de ensefianza superior o centro de investigacion de prestigio, cursando estudios o realizando trabajos de inves-
tigacién. La estancia y las actividades han de ser avaladas por el director y autorizadas por la Comisién académica, y se incorporaran al documento de
actividades del doctorando.

b) Que parte de la tesis doctoral, al menos el resumen y las conclusiones, se haya redactado y sea presentado en una de las lenguas habituales pa-
ra la comunicacion cientifica en su campo de conocimiento, distinta a cualquiera de las lenguas oficiales en Espafia. Esta norma no sera de aplicacion
cuando las estancias, informes y expertos procedan de un pais de habla hispana.

¢) Que la tesis haya sido informada por un minimo de dos expertos doctores pertenecientes a alguna institucién de educacién superior o instituto de in-
vestigacion no espafiola.

d) Que al menos un experto perteneciente a alguna instituciéon de educacion superior o centro de investigacion no espafiola, con el titulo de doctor, y
distinto del responsable de la estancia mencionada en el apartado a), haya formado parte del tribunal evaluador de la tesis.

El titulo de Doctor incluird en su anverso la diligencia Tesis en régimen de cotutela con la Universidad U, siempre que concurran las siguientes circuns-
tancias:

a) Que la tesis doctoral esté supervisada por dos 0 mas Doctores de dos Universidades, una espafiola y otra extranjera, que deberan formalizar un
convenio de cotutela.

b) Que durante el periodo de formacién necesario para la obtencién del titulo de Doctor, el doctorando haya realizado una estancia minima de seis me-
ses en la institucion con la que se establece el convenio de cotutela, realizando trabajos de investigacion, bien en un solo periodo o en varios. Las es-
tancias y las actividades seran reflejadas en el convenio de cotutela.

Doctorado Industrial
Se otorgara la mencién Doctorado Industrial siempre que concurran las siguientes circunstancias:

a) La existencia de un contrato laboral o mercantil con el doctorando. El contrato se podra celebrar por una empresa del sector privado o del sector pu-
blico, asf como por una Administracién Publica.

b) El doctorando debera participar en un proyecto de investigacion industrial o de desarrollo experimental que se desarrolle en la empresa o Adminis-
tracion Publica en la que se preste el servicio, que no podra ser una Universidad. El proyecto de investigacion industrial o de desarrollo experimental
en el que participe el doctorando tiene que tener relacién directa con la tesis que realiza. Esta relacion directa se acreditara mediante una memoria que
tendra que ser visada por la Universidad.

2. En el caso de que el proyecto de investigacion industrial o de desarrollo experimental se ejecute en colaboracién entre la Universidad y la empresa o
Administracién Publica en la que preste servicio el doctorando, se suscribird un convenio de colaboracién marco entre las partes. En este convenio se
indicaran las obligaciones de la Universidad y las obligaciones de la empresa o Administracién Publica, asi como el procedimiento de seleccién de los
doctorandos.

El doctorando tendré un tutor de tesis designado por la Universidad y un responsable designado por la empresa o Administracién Publica, que podra
ser, en su caso, Director de la tesis de acuerdo con la normativa propia de Doctorado.

6. RECURSOS HUMANOS

6.1 LINEASY EQUIPOSDE INVESTIGACION

L ineas de investigacion:

NUMERO LINEA DE INVESTIGACION

1 Lineadirigidaa estudioy aplicacion de los procesos de creacion,
que van desde €l andlisis previo hastaladefinicion fina de

los objetos producidos, en los &mbitos siguientes: creacion
arquitectoni ca,creacion artistica,creacion audiovisual ,disefio
(disefio industrial, gréfico, moda, etc.) Estos estudios seran
realizados desde un enfoque interdisciplinar, dirigidos por
académicos con participacion de artistas y creadores, para
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conseguir unareflexion profunda de la actividad creativay
definir nuevos paradigmas y estrategias que ayuden a transformar
las actividades e industrias creativas. En estos cuatro ambitos

se elaboran proyectos de investigacién que den lugar atesis
doctoralesy publicaciones cientificas. Se pretende extraer
conclusiones del desarrollo de los ambitos para: mejorar los
procesos de creacion mediante laincorporacion de estrategias
interdisciplinares, desarrollar aplicaciones de herramientasy
métodos creativos que mejoren las actividades productivas
industriales

Equipos de investigacion:

Ver documento Sl Cedu en anexos. Apartado 6.1.

Descripcion de los equipos deinvestigacion y profesores, detallando la inter nacionalizacién del programa:

INFORMACION EN PDF ADJUNTO

6.2 MECANISMOSDE COMPUTO DE LA LABOR DE TUTORIZACION Y DIRECCION DE TESIS

M ecanismos de computo de la labor detutorizacion y direccion detesis:

Segun la Nueva Instruccién de octubre de 2011 que determina y amplia para la universidad la normativa actual de los estudios de Doctorado (RD
99/2011) y concreta los mecanismos para la direccién de tesis doctorales; el Director de tesis debe tener un sexenio de investigacion o equivalente y
haber codirigido al menos una tesis. Ademas, debera reunir las condiciones exigidas para ser codirector: al menos 1 afio de experiencia postdoctoral,
haber participado en al menos un proyecto o contrato de investigaciéon y poder aportar 4 publicaciones cientificas en los 5 ultimos afios.

La direccion de tesis doctorales esta contemplada expresamente como parte de la dedicacion docente en la evaluacién de la actividad docente del pro-
fesorado en la Universidad de Navarra que se realiza segun el programa AUDIT de la ANECA y que ha sido certificado por dicha agencia.

La direccién de tesis doctorales esta incluida como uno de los méritos para la evaluacién por parte de la facultad de la actividad investigadora de los
profesores segln el documento sobre profesorado de la UN de septiembre de 2011. Dicha evaluacion se afiade a la evaluacion externa realizada por la
ANECA segUn los programas correspondientes.

La labor de tutorizacion y direccion de tesis doctorales computara por tesis doctoral un 2% del total de dedicacion docente e investigadora anual, hasta
un maximo de un 6%.

7. RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS

Infraestructuras generales

Dado que el Programa de Doctorado es interdisciplinar y recoge la actividad de varios centros de la Universidad de Navarra, los alumnos del posgrado
se beneficiaran de las distintas infraestructuras, equipamientos y recursos disponibles para el alumnado de la Escuela de Arquitectura (ETSA) y de la

Facultad de Comunicacion de la Universidad de Navarra (con sede en Pamplona), del ISEM Fashion Business School (con sede en Madrid) y del Mu-
seo Universidad de Navarra.

Por ello, a continuacién se describen con detalle todos ellos.

El edificio de Arquitectura esta disefiado expresamente para albergar los estudios de grado y posgrado que se imparten en la Escuela (Grado en Es-
tudios de Arquitectura, Grado en Disefio/Design, Master en Teoria y Disefio Arquitectdnico, Master en Disefio y Gestion Ambiental de Edificios, Progra-
ma de doctorado en Historia y andlisis critico de la arquitectura espafiola del siglo XX, Programa de doctorado en Disefio Ambiental y Tecnoldgico en
Arquitectura), con el objetivo fundamental de que sirva, él mismo, como instrumento de aprendizaje, que ensefie arquitectura. Por esta razén se conci-
bié como un aula-taller, articulado en torno a un espacio central, diafano, que permite el intercambio de informacién y la comunicacién fluida entre pro-
fesores y alumnos. Todos los talleres estan abiertos, con grandes cristaleras que facilitan la visualizacién del trabajo que se realiza en su interior, de
esta manera, los mismos alumnos aprenden de sus compafieros al poder ver sus trabajos.

Los tres niveles del edificio se comunican a través de escaleras y de un ascensor, con lo cual no existe ninguna barrera arquitecténica que impida la
accesibilidad universal.

Lo mismo ocurre con el resto de edificios que albergan otros servicios. En este sentido, la Universidad de Navarra ha asumido activamente lo dispues-
to por la ley 51/2003 de 2 de diciembre de igualdad de oportunidades, no discriminacién y accesibilidad universal de las personas con discapacidad, y
adquirié hace unos afios el compromiso de adecuar el medio fisico universitario a las dificultades de los estudiantes con discapacidad realizando las
adaptaciones arquitecténicas y de comunicacion necesarias.

La ETSA cuenta con todos los medios materiales necesarios para llevar a cabo una docencia de calidad y una actividad investigadora competitiva. En
el propio edificio de la ETSA se encuentran:
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Identificador : 5601085

Sala de consulta de los fondos personales de arquitectos espafioles gestionada por el Archivo general de la universidad. Dichos fondos cons-
tituian el antiguo Archivo histérico de arquitectura fundado en 1994.

Servicio de Publicaciones: la iniciativa editorial de la ETSA se traduce en la publicacién de revistas y colecciones de libros con diversos contenidos
y objetivos. Con una finalidad divulgativa de la investigacién como es el caso de la revista indexada Revista de Arquitectura (Ra) ; con la finalidad de
dar difusion a la vida académica y cultural que se desarrolla en la ETSA (Arquitecturas de Autor, Bitacora de arquitectura y Bitacora de disefio, Actas
de los congresos internacionales de historia de la arquitectura espafiola del siglo XX, entre otras publicaciones). Es decir, facilitar la divulgacion de la
tarea investigadora, académica y cultural universitaria.

8 Aulas (incluida el Aula Magna): con una capacidad que oscila entre las 40 y las 180 plazas y 5 seminarios con una capacidad media de 25 plazas.
Todas ellas estan informatizadas, con ordenador, proyector, pantalla y conexién a Internet.

6 Talleres: con una capacidad media de 100 plazas (600 mesas de dibujo en total). Constituyen el principal espacio de trabajo de los alumnos y son
utilizados, principalmente, en la docencia gréfica y de proyectos.

Laboratorio de Arquitectura (ArchLab): laboratorio de ensayos, modelado y simulacién. Se trata de un espacio adaptado y flexible para el correcto
desarrollo del proceso de aprendizaje en cada una de las materias. Se utiliza para posibilitar el ensayo de las diferentes técnicas y el contacto con los
materiales propios de cada una de las disciplinas que integran el mundo de la Arquitectura. Los alumnos entran en contacto real y directo con los ins-
trumentos de trabajo y pueden realizar pruebas experimentales. Cuenta, entre otros equipos, con dos maquinas de corte laser, fresadora, impresora
3D, dos plotter A0, 15 ordenadores para los alumnos y una maquina de control numérico de gran formato, mesas en altura y material fungible (carto-
nes, metacrilatos, maderas, pegamentos, etc.) para elaborar maquetas. Sobre todo, en el caso de las investigaciones de caracter mas aplicado, consti-
tuye un espacio de experimentacion, andlisis de las muestras y de los resultados de los ensayos.

Departamentos: la ETSA cuenta con dos departamentos (Teoria, Proyectos y Urbanismo y Construccion, Instalaciones y Estructuras). Estan ubicados
en la segunda planta, cerca de las aulas y los talleres, para facilitar la atencién de los alumnos, permitir la coordinacién de asignaturas, promover inves-
tigaciones conjuntas... Cuentan con despachos compartidos, en algun caso individual, espacios de trabajo en grupo, salas de reuniones, zonas de es-
tar, etc. Ambos departamentos agrupan al personal académico y doctorandos.

Dos espacios de exposicidn polivalente, uno en el vestibulo de entrada y el corredor central del edificio, y otro en la zona de direccién. Ambos tienen
cerca espacios para trabajo personal.

Cafeteria: punto de encuentro y reunién que permite a los alumnos rentabilizar al m&ximo su tiempo y pasar toda la jornada en la Escuela, trabajando
en los talleres y en el resto de espacios destinados a su formacién.

Conectividad: Todo el edificio de la ETSA y el resto de la universidad es zona WiFi.

Biblioteca

Ademas de la Biblioteca de Humanidades del campus, la ETSA dispone de una propia, con fondos especificos relacionados con la Arquitectura y Dise-
flo (mas de 14.000) que contienen la bibliografia recomendada en las asignaturas. Cuenta con una sala de lectura destinada principalmente a alumnos,
con 45 puestos, cinco ordenadores de consulta y dos escaneres (uno de ellos cenital).

Dentro de la Biblioteca de Arquitectura se encuentra una zona habilitada para alumnos de posgrado que dispone de 22 espacios individuales de tra-
bajo. Cada uno de ellos cuenta con toma de red y enchufes para poder conectar el ordenador, ademas de una mesa y estanteria para colocar los libros
de trabajo y consulta.

Ademas de esta biblioteca la universidad dispone de la Biblioteca de Humanidades, situada frente al edificio de la ETSA y con 491 puestos de lectu-
ra destinados a alumnos. Desde la Biblioteca de Arquitectura se tiene acceso al catalogo de la Biblioteca de la universidad y pueden solicitarse obras
situadas en otras salas.

Secretaria de la Escuela: dos directivos, siete titulados y cinco secretarias administrativas prestan servicio a la Escuela de Arquitectura. Los alumnos
del Programa de Doctorado tienen a su disposicion una secretaria que resuelve todas sus necesidades (gestion académica, informacién, canalizacion
de sugerencias), que trabaja en estrecha colaboracién con los servicios centrales de la universidad.

La actividad de la Facultad de Comunicacion se desarrolla principalmente en el edificio de Comunicacién. Los departamentos de la Facultad de Co-
municacién, donde se localizan la mayor parte de los despachos de los profesores, estan situados en el cercano edificio de Bibliotecas. En el apartado
que estudia la dotacién y funcionamiento de la Biblioteca, describimos con mayor detenimiento los recursos de ésta. La Facultad ocupa concretamente
la primera planta y parte de la segunda y de la tercera de las destinadas a departamentos. Ademas en la zona de salas de lectura para docentes e in-
vestigadores, los profesores y ayudantes de la Facultad de Comunicacién ocupan 105 mesas situadas en la zona de la Biblioteca destinada a los libros
de comunicacion.

El edificio de la facultad cuenta con aulas, salas y espacios disefiados en previsiéon de una docencia que combina la teoria con las practicas individua-
les y en grupo. Ademas de la actividad propiamente académica en este edificio se desarrollan también las tareas de gobierno de la Facultad: en el se-
gundo piso, junto a las aulas destinadas a los seminarios de alumnos, se sitlia el Decanato del Centro y los servicios administrativos. Se sefialan a con-
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tinuacion algunos de los rasgos mas significativos del edificio por lo que se refiere a espacios para la docencia teérica y practica, y para el trabajo de
los alumnos:

- 1 anfiteatro con capacidad para 324 personas y otros 5 con capacidad para 169

- 9 aulas mas, con una concepcion en llano que permiten albergar entre

25y 100 personas.

- 1 aula de posgrado

- 9 seminarios o salas de andlisis y desarrollo que permiten el trabajo en equipo o sesiones practicas para unas 13 personas.

- 6 salas de edicion de video digital y 4 estudios de radio para docencia practica.

- 6 despachos para la Junta Directiva de la Facultad: los 2 Vicedecanos y el Director de Estudios ocupan cada uno un despacho en la zona comun,
mientras que el Secretario y el Decano tienen los suyos dentro del espacio destinado a la Secretaria y al Decanato. En esta zona se sitia ademas la
Sala de Profesores donde tienen lugar las reuniones semanales de la Junta Directiva y los seminarios con profesores, ademas de otras sesiones de
trabajo.

- 2 laboratorios tecnoldgicos (dotados de 8 PCs) destinados a proyectos de investigacion del area de comunicacion multimedia.

- 15 despachos destinados a servicios como Direccién de Estudios (2), la Oficina de Programas de Intercambio (1), Capellania (2), el Gabinete de Co-
municacién (2), Representacion estudiantil (1) y despachos para asesoramiento (7).

El edificio de Comunicacién cuenta con su propia cafeteria y con un servicio de reprografia.

ISEM Fashion Business School se encuentra ubicado desde el curso 2018/2019 en la sede de posgrado del campus de la Universidad de Nava-
rra en Madrid-Avenida de América. El edificio cuenta con 8.375 m2 distribuidos en 5 plantas y dispone de los recursos necesarios para que los alum-
nos puedan llevar a cabo su aprendizaje:

7aulasen disposicion de hemiciclo con una capacidad que oscila entre 50 y 70 plazas con los recursos informéticos y audiovisual es necesarios paraimpartir do-
cencia

2 aulas, una con capacidad para 30 puestosy otra para 45

22 Seminarios de trabajo con capacidad entre 6 y 16 puestos

Atrio de 1000 m2 planteado como un espacio polivalente

AulaMagna de 104 plazas ampliables con el vestibulo

Biblioteca/ Sala de Lectura: con 40 puestos de trabajo

Anfiteatro interior y exterior

Cafeteriay meeting point

Business center

La sede de la Universidad de Navarra en Madrid esta dotada de medios informéticos y audiovisuales, internet (Wifi) e intranet. El aprovechamiento de
estas nuevas tecnologias permite al alumno acceder a todos los servicios de campus virtual de la Universidad de Navarra. Tanto desde las aulas y sa-
las de trabajo, como fuera de ellas.

Museo Universidad de Navarra https:/museo.unav.edu/
Edificio situado en el campus de Pamplona de la Universidad de Navarra. El hecho de que haya surgido en el corazén de un centro académico univer-

sitario le permite rodearse de multitud de areas de conocimiento, lo que enriquece y posibilita una investigaciéon basada en sinergias entre los centros.
Este Museo tiene vocacion docente y ofrece un servicio a la comunidad universitaria y a la comunidad de Navarra. El programa de doctorado se bene-
ficia directamente de su presencia. Por un lado, por la propia actividad artistica del museo y el didlogo que establece con la actividad cultural de Nava-
rra, Espafia y el resto del mundo. Por otro, como centro de cultura visual contemporanea permite ampliar horizontes culturales, artisticos y académicos.
El edificio cuenta con los siguientes espacios:

# Un teatro que dispone de 686 butacas (509 en el patio de butacas, 153 en el anfiteatro y 24 en los palcos).

# Dos aulas con capacidad para 90 y 64 personas respectivamente.

# Talleres: espacio versatil de 150 m2 que puede albergar hasta 120 personas.

# Salas de la coleccion permanente y exposiciones temporales

# Espacios al aire libre que también pueden utilizarse para docencia, presentaciones;,

La implicacién de la direccién académica del Museo con el programa de doctorado garantiza un porcentaje de utilizacién de estos espacios adecuado
para el correcto desarrollo del plan formativo de los doctorandos.
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Esta infraestructura cultural (Museo y teatro) permite el conocimiento directo y la convivencia de los alumnos del programa con artistas, creativos, técni-
cos de escena etc.

SERVICIOS CENTRALES

Oficinas generales: Servicios centrales encargados de todo lo relacionado con la Gestién Académica para el alumno (matricula, expedicion de titulos
y certificaciones académicas, tramitaciéon de las instancias dirigidas al Rectorado de la Universidad, etc.).

http://www.unav.edu/web/oficinas-generales/home

Archivo General https://www.unav.edu/web/archivo-general

Su finalidad es reunir, conservar, organizar, custodiar y difundir los documentos que forman el Patrimonio Documental de la Universidad de Navarra.
Parte del Archivo lo constituyen los Fondos Personales que aglutinan todos aquellos archivos de personalidades destacadas donados a la Universidad
para promover la investigacion. Dentro de estos legados se encuentran los de varios arquitectos espafioles de reconocido prestigio e incluyen croquis,
bocetos, fotografias y materiales diversos utilizados en su actividad profesional. Al tratarse, en muchos casos, de proyectos que exceden lo estricta-
mente arquitecténico y abarcan la fotografia, el disefio de espacios, mobiliario, objetos, etc. pueden servir de soporte a la investigacién en el marco del
programa de doctorado en Creatividad aplicada.

Vida universitaria https://www.unav.edu/web/vida-universitaria/home aglutina toda la oferta cultural, social, deportiva, solidaria, etc de la universi-
dad y promueve y alienta iniciativas de formacién que permiten el contacto entre los alumnos y la ampliacién de conocimientos en otras areas a la pro-
pia de especializacion. A lo largo del curso se organizan numerosas actividades que enriquecen la formacién y la personalidad de los universitarios co-
mo conferencias, debates, conciertos, obras de teatro, talleres y concursos. También se edita semanalmente la publicacién Vida Universitaria, donde la
comunidad universitaria puede encontrar la agenda de todos los eventos culturales, deportivos y de ayuda social que tendran lugar durante esos dias.

Instituto de Idiomas, (http://www.unav.edu/centro/idiomas/):

Ofrece a estudiantes y profesionales una amplia variedad de cursos y programas para la ensefianza y perfeccionamiento del inglés, francés, aleman,
italiano, portugués, ruso, chino y euskera. El alumno tiene a su disposicion los recursos necesarios para profundizar en el estudio de los idiomas, como
ordenadores multimedia, DVD, televisién, material de audio y video, libros, publicaciones y otros materiales de estudio. El Instituto ofrece cursos de téc-
nicas de comunicacién para congresos, de conversacion y de redaccién con fines académicos y cientificos. Imparte también cursos semiintensivos de
preparacion para los examenes internacionales TOEFL, IELTS y Cambridge. El Instituto de Idiomas es centro autorizado y sede local de los examenes
internacionales de la University of Cambridge.

Servicio de gestion de la investigacion http://www.unav.edu/web/gestion-de-la-investigacion

Acttia como nexo de unién entre los investigadores universitarios, las empresas y el resto de las entidades del sistema de 1+D+i y sirviendo de cauce
de colaboracién entre la Universidad y el entorno socioeconémico local, nacional e internacional.

Ademas, la Universidad subcontrata algunos servicios a empresas particulares, que vienen a mejorar las dotaciones del centro. En este sentido, cabe
destacar: comedores universitarios, las cafeterias de cada edificio, los servicios de reprografia y la libreria universitaria. La principal caracteristica del

buen funcionamiento de estos servicios es la continuidad en las personas que lo han gestionado. Este dato permite un trato personalizado, un conoci-
miento real y profundo de las necesidades de la Universidad y las sinergias entre la oferta universitaria y las propias de estos servicios.

La dotacién informatica

La red informética es comin a toda la Universidad (Pamplona y Madrid), que cuenta con una intranet y un servicio de innovacién y gestiéon educativa on
line muy valorado por los alumnos. La oferta referida a la dotacién informatica, se completa para cada alumno durante sus afios de Universidad con su
propia cuenta de correo personal, una contrasefia para el acceso a los ordenadores fijos de todos los edificios y una capacidad determinada de memo-
ria virtual que les permite guardar sus trabajos. El uso de la red se presupone para uso docente y asi se les insta a firmar a todos los alumnos al reali-
zar la matricula cada afio. En este sentido, la red de la Universidad muestra restricciones de acceso a paginas de contenido pornogréfico o violento, de
descarga de musica o video, programas piratas y chats. En todo el campus existe acceso Wi Fi para profesores y alumnos. Para los alumnos de docto-
rado, cada uno dispone de un puesto habilitado para conectarse a la red en su mesa de la Biblioteca. En cada uno de los departamentos se dispone de
zonas de trabajo comun, con ordenadores fijos e impresoras. Los datos descritos describen unas condiciones materiales perfectas para el trabajo aca-
démico y de investigacion.

Dotacién y funcionamiento de la Biblioteca

En el caso de la Biblioteca, segun el dltimo Plan de Autoevaluacién de la Calidad, los profesores y doctorandos dan una valoracién muy alta a todo lo
referido al servicio por parte del personal que la atiende, al cuidado o limpieza de las instalaciones y al ambiente de estudio en las salas. Ademas de
una alta consideracion en este aspecto de caracter mas humano, quienes hacen uso de estas instalaciones se muestran muy satisfechos con la ilumi-
nacion, con el nimero de plazas en las salas de lectura, la cantidad y actualizacion de los recursos bibliogréaficos y el sistema de préstamo. Dada la im-
portancia de la Biblioteca para el trabajo de los estudiantes del Programa de Doctorado, se indican a continuacién algunos datos basicos de este servi-
cio.

El Servicio de Bibliotecas de la Universidad de Navarra se fund6 en 1961 con tres secciones: Humanidades, Ciencias Geogréficas y Sociales y Cien-
cias Experimentales. En la actualidad, las secciones de Humanidades y Ciencias Geograficas y Sociales, agrupadas en una sola, tienen su sede en el
Edificio de Bibliotecas. La seccién de Ciencias Experimentales ocupa un edificio situado junto a las Facultades de Medicina, Farmacia y Ciencias.
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Ademas, existen salas en la Escuela de Arquitectura, en el edificio de las Facultades de Estudios Eclesiasticos, en la Clinica Universitaria y en el cam-
pus universitario de Madrid. En 1983 se inici6 el proceso de informatizacién con DOBIS-LIBIS, siendo una de las primeras bibliotecas espafiolas en au-
tomatizarse. En 2000 este sistema fue sustituido por INNOPAC MILLENIUM. El objetivo del Servicio de Bibliotecas es facilitar el acceso a la informa-
cién cientifica contenida en las publicaciones y documentos de los fondos propios, o de otras bibliotecas por medio del préstamo interbibliotecario, en
una tarea de apoyo a la docencia e investigacion que desarrolla la Universidad de Navarra. En la actualidad, los datos fundamentales de la Biblioteca
son los siguientes:

Volimenes

1.379.788

Total de obras incorporadas

24.712

Obras incorporadas en compra

6.531

Obras incorporadas como donativo o intercambio

18.181

Titulos de revistas impresas

19.739

Titulos de revistas electrénicas

89.169

Libros electrénicos

475.485

items de monografias audiovisuales y material no librario

145.811

La Biblioteca de Humanidades esta formada por varias salas entre las que destacan La Sala de Lectura y la Sala de Consulta. Después de la Biblioteca
de Arquitectura, y principalmente por su proximidad con la Escuela, la Sala de Lectura de Humanidades es la que presta un mayor servicio a los alum-
nos del programa de doctorado. En ella se pueden encontrar:

491 puestos de lectura

12 ordenadores

Mas de 8.000 manuales y monografias

Mas de 17.000 volimenes

Mas de 900 titulos diferentes de literatura de entretenimiento (PLC)

La Sala de Consulta, a la que los alumnos de doctorado tienen acceso, esta destinada principalmente a la investigacion. La coleccién se distribuye en
cinco plantas y contiene méas de

440.000 titulos en acceso directo.

Més de 440 mil titulos en acceso directo

590 mesas personales asignadas

75 puestos de lectura sin asignar

80 taquillas destinadas a alumnos de doctorado y méaster
20 ordenadores para localizar libros, revistas, etc.

14 seminarios
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Ademas, en la Biblioteca de Humanidades se encuentran la Hemeroteca, la Sala de Referencia y Mediateca consultadas por toda la comunidad univer-
sitaria.

http://www.unav.edu/web/biblioteca

A estas Bibliotecas se ha sumado, en el curso 2018/2019 la del Campus de Madrid. En ella estan situadas las colecciones de Derecho, Banca, Moda,
Arquitectura y Comunicacion. Actualmente dispone de los siguientes recursos:

Més de 1300 volimenes

Més de 60000 revistas electronicas

Mas de 17000 libros electrénicos juridicos online
10 bases de datos juridicas

40 puestos de lectura

2 ordenadores

Obtencién de recursos externos y bolsas de viajes

En la Universidad de Navarra hay varios servicios que permiten a los doctorandos obtener toda la informacion relevante al respecto de la obtencién de
bolsas de viaje, becas y ayudas para la financiacién de los estudios de doctorado, de asistencia a congresos internacionales o la estancia en centros
de investigacién de reconocido prestigio en el extranjero:

- Secretaria Técnica de investigacion: ofrece informacién a todo el personal investigador, sobre convocatorias de becas y ayudas para la investiga-
cién de los principales organismos. https://www.unav.edu/web/investigacion/becas-y-ayudas-para-la-investigacion

- Relaciones Internacionales https://www.unav.edu/web/relaciones-internacionales: colabora con el resto de la comunidad universitaria en la di-
mension internacional de la Universidad de Navarra, a través de: acogida, y atencién de alumnos, organizacion de servicios especificos dedicados a
estudiantes internacionales, gestion de Programas de Intercambio (Erasmus/Sécrates, Leonardo, etc.), gestién y mantenimiento de los convenios y
acuerdos con otras instituciones académicas o de investigacion de caracter internacional y atencién de la red de delegados internacionales de la Uni-
versidad de Navarra presentes en 31 paises.

Servicio de Admision

https://www.unav.edu/web/admision-y-ayudas/becas-ayudas/tipos/doctorado-investigacion

Ofrece a todos los alumnos que lo soliciten, informacion y asesoramiento personalizado sobre becas y ayudas al estudio, asi como de otras vias de fi-
nanciacion de los estudios universitarios. A través de este servicio, la Universidad de Navarra pretende conseguir que ninguna persona con aptitudes
para el estudio, deje de cursar una carrera por motivos econémicos.

Los estudiantes de la Universidad de Navarra pueden beneficiarse de las convocatorias de becas publicas asi como de las propias de la Universidad.

A su vez, Career Services https://www.unav.edu/web/careerservices/, permite al doctorando, tras la obtencién de su titulo de Doctor, acceder a
ofertas de trabajo de acuerdo a su perfil formativo y colabora en la bisqueda de puestos de desempefio profesional post-doctoral. Su misién es ayu-
dar en la gestion de la carrera profesional de sus graduados durante los tres afios posteriores a la finalizacién de sus estudios. Cada universitario, des-
de que comienza sus estudios, cuenta con su pagina personal de empleo, donde puede acceder de forma individualizada y confidencial a las ofertas
de trabajo, su situacion real en cada momento, informe de pruebas psico-profesionales, curriculum vitae, etc. Esta oficina estd en permanente contacto
con la persona de la Facultad que se encarga de la gestion de las practicas en empresa. Todos los afios se organizan actividades de cara a fomentar e
informar a los alumnos sobre salidas profesionales (Foro del empleo, jornadas de insercién laboral, etc.). Creada como instrumento de relacién entre el
mundo empresarial y el universitario, esta al servicio del empleo universitario, de la mejora de la innovacién y de la competitividad de la empresa. Entre
otras actividades gestiona practicas y empleo universitario de estudiantes y recién graduados.

El desempefio de las actividades investigadoras se completa con las colaboraciones de investigacion establecidas con otros centros y universidades
que han permitido la colaboracion y el desarrollo de proyectos de investigacién conjuntos y al mismo tiempo, la movilizacién y estancia de los doctoran-
dos en dichos centros colaboradores. Muchas de estas estancias de investigacion planificadas se llevan a cabo a nivel nacional, sin embargo, los direc-
tores de tesis integrantes en el programa de doctorado ponen especial énfasis y animan a la movilidad de sus doctorandos para la realizacién de estan-
cias en centros de investigacion extranjeros. A este respecto, la financiaciéon generalmente corre a cargo de partidas asignadas para movilidad de estu-
diantes en proyectos de investigacion otorgado al grupo de investigacion, bolsas de viajes de la Comisién de Investigacién de la Universidad de Nava-
rra, Becas de entidades bancarias (Santander, La Caixa, etc.) para estancias en centros extranjeros o Becas de la Uni6n Europea u organismos inter-
nacionales (DAAD). Ademés también se cuenta con un programa de financiaciéon
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De la misma manera la Asociacién de Amigos (ADA) de la Universidad de Navarra ha dotado una bolsa de becas para la financiacién de estancias de
doctorandos en el extranjero para la realizacién del doctorado internacional hasta el curso 2015/2016. Desde el curso 2016/2017 estas acciones de
movilidad se financian gracias a la ayuda de la Obra Social ¢La Caixa¢, y la Fundacién Bancaria Caja Navarra.

8. REVISION, MEJORA Y RESULTADOSDEL PROGRAMA

8.1 SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD Y ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

El Programa de Doctorado cuenta con un Comisién Académica encargada de su direccion y gestion académica. Esta integrada por el coordinador del
programa, el vicedecano/subdirector responsable del tercer ciclo en el centro y el correspondiente subdirector de la Escuela de doctorado.

Como consecuencia del compromiso con la calidad de la Universidad de Navarra, sus Centros deben desarrollar una serie de procedimientos que ase-
guren la revisiéon y mejora continua de las titulaciones impartidas, y por tanto, establecer un Sistema de Garantia Interna de la Calidad (SGIC).
Corresponde a la Comision Académica del programa, y en particular a el/la Decano/a del Centro, la responsabilidad de que esta garantia de la calidad
sea llevado a cabo.

El 6rgano encargado del seguimiento y garantia de la calidad de los Titulos Oficiales de Grado y Posgrado de la UN es la Comisién de Garantia de Cali-
dad (CGC) de la Facultad, constituida y regulada por resolucién de la Junta Directiva de la Facultad, y que garantiza en su composicion la presencia de
los distintos grupos de interés: profesores, alumnos de grado y postgrado, PAS, miembros de la Comisién de Evaluacion de la Calidad y Acreditacién de
la Universidad de Navarra (CECA) y, eventualmente, podran incluirse agentes externos. Las funciones de la CGC consisten basicamente en:

- Coordinar la recopilacién de datos, informes y cualquier otra informacién sobre el desarrollo de los estudios oficiales de grado y posgrado.

- Impulsar y supervisar el sistema de gestién de calidad establecido.

- Coordinar el andlisis y valoracion de los resultados obtenidos.

- Proponer al director del programa planes de mejora para su aprobacion y contribuir a su implantacion.

- Coordinar el seguimiento de los resultados y de las acciones de mejora emprendidas.

La coordinacion de esta Comisién sera responsabilidad del Coordinador/a de Calidad, el cual sera, preferentemente, el decano o vicedecano. El coordi-
nador/a seré responsable de:

- Asegurarse de que se establecen, implantan y mantienen los procesos necesarios para el desarrollo del Sistema de Garantia de Calidad de la Facul-
tad.

- Informar al director del programa sobre el desempefio del Sistema de Garantia de Calidad y de cualquier necesidad de mejora.

- Asegurarse de que se promueve la toma de conciencia de los requisitos de calidad por los grupos de interés.

La CGC debera reunirse, al menos, tres veces al afio.

La descripcion de todos los procesos y la composicion de la Comisién de Garantia de Calidad del Centro

(CGC) pueden encontrarse en:

http://www.unav.edu/web/escuela-tecnica-superior-de-arquitectura/sistema-de-garantia-de-calidad

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO %
80 5

TASA DE EFICIENCIA %

95

TASA VALOR %

No existen datos

JUSTIFICACION DE LOS INDICADORES PROPUESTOS

Se toma como referencia los valores del PD en Historia del Arquitectura espafiola del S.XX que es el programa con
mas trayectoria de la Escuela.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

A. El SGIC cuenta con un procedimiento especifico en el que se determinaran un conjunto de indicadores relaciona-
dos con la insercion laboral y la satisfaccion con la formacion recibida de los titulados.

Puede consultarse la descripcion del proceso completo en:
http://www.unav.edu/web/escuela-tecnica-superior-de-arquitectura/sistema-de-garantia-de-calidad

B. Prevision del porcentaje de estudiantes que consiguen ayudas para contratos post-doctorales

Se estima que un 70% de los alumnos egresados obtengan contratos post-doctorales.

C. Datos relativos a la empleabilidad de los doctorandos durante los tres afios posteriores a la lectura de su tesis.

- Un porcentaje de doctores acaban contratados por la propia universidad o por otros centros universitarios colabora-
dores.

- Otros trabajan en distintas universidades con las que existe relacién y, muchas veces, ellos mismos constituyen un
puente que facilita nuevos contactos (tanto en universidades espafiolas como extranjeras, en el caso de antiguos
alumnos de otros paises).

En los dltimos 5 afios, se tiene constancia de que el 80% de los egresados han conseguido algun contrato post-doc-
toral.

De ese 80%, el 91% consigui6 algin contrato en el &mbito de lo académico. Cabe destacar ademds que de ese 91%
el 63% compatibiliza el &mbito académico con el profesional como arquitectos.

Teniendo en cuenta la coyuntura presente, se ha estimado prudente rebajar el porcentaje de egresados que conse-
guiran contratos posdoctorales, por lo que se ha reducido la tasa real obtenida hasta ahora un 10%, esto es, de un
80% a un 70%.
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Las previsiones se realizan sobre los datos del PD en Historia de la Arquitectura espafiola del S.XX que es el progra-
ma con mas trayectoria en la Escuela.

8.3 DATOSRELATIVOSA LOSRESULTADOSDE LOSULTIMOS5ANOSY PREVISION DE RESULTADOS DEL PROGRAMA

TASA DE EXITO (3 ANOS)%

TASA DE EXITO (4 ANOS)%

10

80

TASA

VALOR %

No existen datos

DATOSRELATIVOSA LOSRESULTADOSDE LOSULTIMOS5ANOSY PREVISION DE RESUL TADOS DEL PROGRAMA

- Tasa de éxito en 3 afios: 10%

- Tasa de éxito en 4 afios: 80%

- Objetivo de un 50% de las tesis con la Mencién de Doctor Internacional.

Considerando la previsible demanda en los primeros afios de imparticion del PD, el perfil del alumno y las tasas de
otros Programas de Doctorado de la universidad de més trayectoria se estima para los proximos 6 afios:

- Tesis con contribuciones cientificas: todas las tesis contaran con al menos una publicacion en revista indexada.

9. PERSONASASOCIADASA LA SOLICITUD

9.1 RESPONSABL E DEL PROGRAMA DE DOCTORADO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

16025924F Miguel Angel Alonso del val

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Escuela de Arquitectura 31009 Navarra Pamplona/lrufia

Campus Universitario

EMAIL MOVIL FAX CARGO

adeval @unav.es 948425600 948425619 Director de la Escuela Técnica
Superior de Arquitectura

9.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

33444178Q Unai Zaba Irigoyen

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Campus universitario. Edificio |31009 Navarra Pamplona/lrufia

Central

EMAIL MOVIL FAX CARGO

uzalba@unav.es 615238866 948425619 Subdirector del Servicio de
Calidad e Innovacion

9.3SOLICITANTE

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

33444178Q Unai Zaba Irigoyen

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Campus universitario. Edificio |31009 Navarra Pamplona/lrufia

Central

EMAIL MOVIL FAX CARGO

uzalba@unav.es 615238866 948425619 Subdirector del Servicio de

Cadlidad e Innovacion
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ANEXOS: APARTADO 14

Nombre : Convenios COMPLETO TRAS ALEGACIONES DEFINITIVO.pdf

HASH SHA1:682CB1083827DD4ED39DB476C5B8F7D02CF87A20

Cédigo CSV :339708601572982837167484

Convenios COMPLETO TRAS ALEGACIONES DEFINITIVO.padf
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ANEXOS: APARTADO 6.1

Nombre:PUNTO 6.1 ALEGACIONES 070619.pdf

HASH SHA1:7360F08534CFFFE9A50C57435EA076426CA050B5
Cédigo CSV :339710449798463274213589

PUNTO 6.1 ALEGACIONES 070619.pdf
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